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The environmental requirements and the need of many transportation 

projects in the maritime sector for financing have made it important to 

examine the future of sustainable financing in the maritime 

transportation industry. Despite extensive research in the field of future 

study in the transportation sector, little research has been done on the 

future of maritime transportation and its financing. The current 

research seeks to identify the drivers and future scenarios of 

sustainable financing in the maritime transportation industry with a 

scenario-based approach. It is applied and a mixed study. The 

theoretical population of the research is consultants and specialists in 

sustainable financing and future study in the maritime transportation 

industry. The sample size was 10 people. Interview and questionnaire 

were two important data collection tools. 25 drivers were extracted 

through literature review and interviews with experts and screened by 

distribution of expert questionnaires and fuzzy Delphi method. the 

screened drivers were ranked by distributing priority questionnaires 

and the CoCoSo method. Finally the research scenarios were 

developed based on priority drivers and interview method with focus 

groups. These scenarios were: plural financing, bank-based financing, 

technology-based financing and black hole financing. 
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 چکیده اطلاعات مقاله 

 نیتددام نددده یآ یبررس ،یمال نیتام به ایبخش در در حمل و نقل یپروژه ها از یاریبس ازین و یستیز طیالزامات مح مقاله پژوهشینوع مقاله: 

 نددده یگسددترده درحددوزه آ قدداتیبددا وجددود تحق .نموده است تیبا اهم را ییایحمل و نقل در صنعت در داریپا یمال

آن انجدداش هددده  ین مددالیتددام و ییایدد حمددل ونقددل در نددده یآ نهیدر زم یکم قاتیتحق بخش حمل ونقل، در یپژوه

نقددل وصددنعت حمل در داریدد پا یمددال نیتدد م نددده یآ یوهایسددنار و هاشرانیپ ییبه دنبال هناسا پژوهش حاضر .است

 کی،یهناسدد بوده وازمنظر روش یکاربرد ،یریگحاضرازنظرجهت قیتحق است. یونگاریسنار کردیبا رو ییایدر

درصددنعت  یپژوهنددده یآ و داریدد پا یمددال نیتدد م نیمشاوران ومتخصصدد  پژوهش، یجامعه نظر است. ختهیمطالعه آم

 نیدد داده درا یابزارمهم گردآور دو پرسشنامه، مصاحبه و نفربود. 10حجم نمونه برابربا  هستند. ییاینقل دروحمل

 اسددتفاده هددد.  یکانون  یهامصاحبه با گروه   یفیوکوکوسو و روش ک  یفاز  یدلف  یدو روش کم  از  پژوهش بودند.

 یهاپرسشددنامه عیدد بددا توز هاشددرانیپ نیدد ا بددا ربرگددان اسددتخرا  هددد.  مصدداحبه  و  اتیدد ادب  مرور  قیاز طر  شرانیپ  25

و روش   یسنجتیاولو   یهاپرسشنامه  عیغربال هده با توز  یهاشرانیپ  غربال هدند.  یفاز  یو روش دلف  یسنجربره 

 او روش مصدداحبه بدد   تیدد اولو   یدارا  یهاشددرانیپددژوهش براسددا  پ  یوهایسددنار  تدداًینها  هدددند.  یبندکوکوسو رتبه

 نیتدد م محور،بانددک  یمددال  نیتدد م  متکثر،  یمال  نیت م  عبارت بودند از:  وهایسنار  نیا  .افتندیتوسعه    یکانون  یهاگروه 

 .یمال  نیت م  اهچالهیس  و  محوریفناور یمال
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 مقدمه  (1

در اصل  یی ایتجارت  رکن  عنوان  جهان   یبه  محور  یتجارت  کانون  ب  ی و  م  المللن یاقتصاد  و    هودیهنارته  )پرور 

تقو  ی (. کشورها1400همکاران،   با هدف  اقتصاد  ت یمختلف  تول   ن یت م  ،یرهد  دارو،  انتقال    شرفت ی پ  د،ی روراک و  و 

و مبادله محصولات، دانش و تخصص    صادراتبستر جهت    ن یترمطلوب  ییایبه هم وابسته هستند و تجارت در  یفناور

 (. 2017، 2و پرکوف  نای ؛ نالت2020، 1تسیو پر ن یها است )لآن ن ی ب

نقل در   لهی به وس   ی از تجارت جهان  یم ی عظ  بخش م   ییایهبکه حمل و  دن  یبه وجه   هود، یانجاش  امروز   یای که در 

رطوط    قیحمل هده از طر  ی هامحموله  ه ی کل  بای. تقرردیپذیصورت م  اهایدر  قیاز طر  یالمللن یدرصد تجارت ب  80  باً یتقر

م  یی ایتجارت در  ینوع   ی رانی کشت  م   الدر ح  ی. کشورهاهودیمحسوب  به    ی وابستگ   ییایدر  عیبه صنا  یادیز  زانی توسعه 

بانک جهان اسا  گزارش  بر  و  و    55حدود     ، یدارند  ا  60درصد صادرات  واردات  از  مستق  ن یدرصد  به    ماًی کشورها 

 است. یمتک ییایو تجارت در عیصنا

و بعد از عبور    ۲۰۲۱جهان که در سال    یی ایگزارش کنفرانس تجارت و توسعه سازمان ملل )آنکتاد(، تجارت در  به

و به علت بروز ارتلال در    دهید ان یز ه ی با روس  نیاز تنش اوکرا ۲۰۲۲درصد رهد کرده بود، در سال  ۳.۲ یپاندم طی از هرا

سال رهد داهته    ن یدرصد در ا  ۱.۴کشورها تنها    یطرف بعض  ز ا  یضد تجار   یهااستی س  یسازادهی نقل و پورطوط حمل

برآوردها اسا   بر  م  نیا  یاست.  در  ن یانگی گزارش،   تجارت  ب  ییایرهد    ۳.۳حدود    ۲۰۲۷تا    ۲۰۲۳  یهاسال  ن یجهان 

 درصد در سال باهد. 

با    رانیا  سهیکند. مقا  ت ی را تثب  ییایقدرت در  ن ی و دوم  ستی رود به عنوان ب  تی قادر بوده تا موقع  ۲۰۲۲در سال    رانیا

جهان    ۲۲در رتبه    ییایحمل بار در  تی کشور همچون سنوات گذهته از منظر ظرف   ن ی کشورها نشانگر ان است که ا  گرید

 داهته باهند. یرارج  یهامیدر برابر تحر یشتر ی ب  یورآتاب رانیباعث هده تا ا تیظرف ن ی قرار داهته است. ا

قابل  با ا  یهاتی وجود  ا  ،ییایونقل دردر حمل  رانیفراوان  به    یکم است. از طرف   ار ی بس   یاز تجارت جهان  رانی سهم 

محدود  یرارج  یهامیتحر  لی دل فناور  یهاتیو  انتقال  به  ز  زاتی تجه  یبرر  ،یمربوط    ران یا  ییایدر  یهارسارتیو 

  ران یا  یی ایبه صنعت در  ندهیدر آ  یمال   یهاتیمحدود  یو برر   یفرسودگ   نی(. ا1398  ،ی و مطلب   یلی اند )کففرسوده هده

دولت    یاست. کاهش درآمدها  یمال  یهاتیمحدود  ران،یا  ییایصنعت در  یهاچالش   ن ی تراز مهم  یکیضربه رواهد زد.  

 کاهش داده است.  یادیز  زانی صنعت را به م ن یدر ا یگذارهیسرما زانی م ،یمال یها تیو محدود هامیتحر  لی به دل

ا  یگرید  مطلب   دار یونقل پاحمل  ستم ی و س  داریکرده است، مباحث توسعه پا  دای پ  ی ادیز  ت ی صنعت اهم  نیکه در 

  زان ی با حداقل م  هی مردش و وسائل نقل  ییجابجا  وهیه  ن یترو سهل  ن یتراثربخش   یجستجو  یبه معنا  داریاست. حمل ونقل پا

انرژ ن  یمصرف  و وقت  منظر سورت  دو  قایانسان  یروی )از  با  تراف  نه، یهز  ن یترقبول  بل(    رات ی ت ث   ن یو کمتر  کی حداقل 

(. در  2010، 4؛ ابرل و هلموت 2016و همکاران،   3هوا و صدا است )گودماندسون  یمانند آلودگ ی ست یز  طینامطلوب مح
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 یونگاری سنار کردیبا رو   یی اینقل درو در صنعت حمل  داریپا ی مال نیت م  ی پژوهندهیآ 4

 

  حظات توجه به ملا   دار،یپا  یمال  ن یاست. منظور از ت م  یات ی ح  اری مطلب بس  کی  داریپا  یمال  ن ی ت م  دار،یونقل پاحمل  ستمی س

  ی اقتصاد  یهاها و طرحبنگاه  ازی منابع مورد ن  ن یت م  یبرا  ی اقتصاد   یرهای در کنار متغ  یست ی ز  طیو مح  یو فرهنگ  یاجتماع 

مولفه  رهای متغ  ی(. در گذهته صرفاً رو2021و همکاران،     6ولو ی؛ ز2019،  5و کوک   یاست )آر مثل    یاقتصاد  یهاو 

سرما بازگشت  و  مباحث   هد،یم  د ی ت ک  هیبازده  امروزه  آنکه  مسئول   یحال  تصوهرکت  یاجتماع   تی مثل  در  آن  ریها،  ها 

 (. 2024و همکاران،    8ی ؛ ل2024، 7)هراث و هراث  ردی گیها هم مورد توجه قرار مآن  یستیز طیمح تیریجامعه و مد

  نی . در اهودیانجاش م  یسنت  کردیمحور و با روبه صورت بانک  ی اقتصاد  یهاها و طرحبنگاه  یمال  نی ت م  ران،یا  در

به کسببانک  کردیرو سنت   یوکارها ها عمدتاً  و  آلوده  ی بزرگ  رو  ستیز  طیکننده محکه عمدتاً  هستند،  روش    یهم 

ت می  ش  یابی طرح های اقتصادی نامتقارن ندر ارز  هاآن  ضعفجه بانک ها به صنایع بزرگ و آلوده از  تو   .دهندینشان م

و  حمل و نقل هوهمند    ،  گیرد بسیاری از طرح های اقتصادی مرتبط با رویکرد پایداری از جمله طرح های انرژی پاک

است.    یمال  ن ی ت م  یهاکم روش  نوعت  ران،یا  یمال  ن یدر بازار ت م  گرید  مطلب   .حمل و نقل پاک از این دست موارد هستند

از عوامل  ن یا بازار سرما  یتنوع کم  ف  ه، یچون عمق کم  فناور  ها تکن ی رهد کم  ا  یمال  نینو  ی هایو  تنوع کم    ران،یدر 

ب  فی ضع  یرگولاتور  ها،تکن ی ف ارتباطات محدود  و همکاران،  )حسن   هودیم  یناه  یالمللن ی و  ن تک  فی  (.1399زاده 

ضعف فین تک های تامین مالی    ،از نوع پردارت و بانکی هستند و نقش حاهیه ای در صنعت مالی دارند  اًدتهای مالی عم

  در هر    (.1402)ملکی و همکاران،    داهته باهندباعث هده تا کسب و کارهای ررد دسترسی کمی به منابع مالی ارزان  

به محد با توجه    ا، ی در دن  ییایصنعت در  ت ی و اهم  ستیز  طی در حوزه مح   یالمللن ی ب  ندهیو معاهدات فزا  ها تیودصورت 

را از    ییایکه صنعت حمل و نقل در  یچالش  ن ی است. نخست  یاتیضرورت ح  کیحوزه    ن ی در ا  داریپا  یمال  ن یتوجه به ت م

و    ییزدا، کربن ۲۰۲۰قانون    یسازادهی پ  افت،یادامه رواهد    زی ن  یآت   یهاسنوات قبل تا زمان حال مت ثر سارته و ظرف سال

صنعت حمل و   یست یوضع هده با  یهااستاندارد  یاست که بر مبنا  ییوهواآب  راتی کمتر و تغ  یاگلخانه  یها انتشار گاز

برا  ،ییاینقل در نما  ۲۰۵۰تا سال    ی اگلخانه  یهاگاز  دی تول   یدرصد  ۵۰  ل ی تقل   یرود را  و همکاران،    9ی )زانوبت   دیآماده 

2023  .) 

حوزه  یپژوهندهیآ انرژ  یمختلف   یها در  گردهگر  شرفته ی پ  عیصنا  ، یچون  و  متوسط  گرفته    یو  قرار  توجه  مورد 

قرار    ینگارندهیو آ یپژوهندهیاست که مورد توجه محققان آ ی نوظهور یهااز حوزه ی کی  یو حسابدار ی است. حوزه مال

  نی(. در ا1402؛ رامشه و همکاران،  1402  مکاران،و ه  یری ؛ زارع بهنم1402و همکاران،    ستهیها  یگرفته است )هاد

پژوهش ت ث  یحوزه  تا  هده  مال  یمال  دیجد  یهایفناور  ری تلاش  مختلف  مباحث  گ   یبر  قرار  توجه  و   ی)ملک  ردی مورد 

  نده یاست که آ ی احوزه داریپا یمال  ن یو ت م ی مال نی حال بحث ت م نی(، با ا2022و همکاران،  ی؛ احمد1403همکاران، 

   .مورد توجه محققان قرار گرفته است رآن کمت 
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 5 1403،  1، هماره   10ه  مدیریت مهندسی و رایانش نرش، دور

 

از پروژه های حمل و نقل علی الخصوص در   بسیاری  نیاز  به  الزامات و استانداردهای محیط زیستی و  بخش دریا 

با وجود تحقیقات    ،  تامین مالی با اهمیت نموده است  نقل دریایی را  پایدار در صنعت حمل و  تامین مالی  بررسی آینده 

گسترده در حوزه آینده پژوهی علی الخصوص در بخش حمل و نقل تحقیقات کمی در زمینه آینده حمل و نقل دریایی  

 و تامین مالی آن انجاش هده است 

دنبال هناسا  قی تحق  به  تحل  ییحاضر  آ  هاشرانی پ  لی و  با   ییایونقل دردر صنعت حمل  داریپا  یمال  ن یت م  یهاندهیو 

 است. سوالات پژوهش حاضر عبارتند از:  ی ونگاری سنار کردیرو

 ست؟ ی چ  ییاینقل درودر صنعت حمل داریپا یمال ن یت م ندهیموثر بر آ یهاشرانی پ -1

 کدامند؟ ییاینقل درودر صنعت حمل داری پا یمال ن یت م  ندهیآ یوهایسنار -2

 پیشینه تحقیق  (2

پ پ  مداراناستی س  یبرا  یادی ز  تیاهم  ییشگوی در گذهته،  با برر  ش ی داهت و  انجاش هر کار، حتما    ان یشگوی پ  یاز 

م بههدیمشورت  مدل  ییشگوی پ  تیاهم  ج یتدر.  ظهور  با  و  بارت  آمار  یکم  یهارنگ  پ  یو  نوزدهم،  قرن    ی ن یبش یدر 

و همکاران،    ای نیمدت است )صفارکوتاه  ندهیدر آ  رهای متغ  یبرر  یبه دنبال برآورد مقدار کم  ینی ب ش ی کرد. پ  دای پ  تی اهم

  ی ن یبش یپ  یهااز مشخصات مهم مدل  یکم  یهاها و روشبر مدل  دی ت ک  ن یمدت بودن و همچن کوتاه  یژگی(. دو و1398

 است.

در ابتدا    ینگارندهی. آافتیتوسعه    ینگارندهیو بلندمدت، مبحث آ  یضرورت داهتن نگاه راهبرد  لی ادامه به دل   در

مطرح   یپژوهندهیحوزه آ  ،یو فرهنگ   یمطرح هد. سپس با ورود مسائل اجتماع  شرفتهی پ  یهایو فناور  یدر حوزه فناور

مطرح است، اما    اتی در ادب  یپژوهندهیاز آ  یمختلف  فیتعار(.  2019و همکاران،    ی؛ فتح 2019و همکاران،    یهد )جندق

هناسا  فیتعار  ن یتراز جامع  یکی از:  است  تحل   ییعبارت  سنار  هاشرانی پ  لی و  زمان   دهیپد  کی   ندهیآ  یوهایو  افق    ی در 

 (.2024و همکاران،  یبلندمدت )عرب

  نده یهستند که آ  یراهبرد  یعوامل  هاشرانی وجود دارد. پ  یادیز  دی ت ک   هاشرانی پ  لی و تحل  ییبر هناسا  یپژوهندهیآ  در

بلندمدت تحت ت ث  کی م  ری موضوع را در  پ  یتازگ (. به1401و همکاران،    10وند ی )موم  دهند یقرار  بر  از    ها،شرانی علاوه 

هستند    ی عوامل  فی ضع  یها گنالی . س هودیم  ادیمهم    یدی گر عوامل کل یهم به عنوان د  سازهایو هگفت  فی ضع   یهاگنالی س

بااهم حاضر  حال  در  نم  تیکه  نظر  آ  یول  رسند،ی به  گراتک  ییبالا  یاثرگذار  ندهیدر  و  )مولرو  داهت  ،  11یرواهند 

داهت    درواهن   یهستند که در صورت ررداد، اثرات هگرف  ین یبش یقابل پ  ری نادر و غ  یهم اتفاقات   سازهای(. هگفت2018

 (.  2020،  12لتوننی )ه

آ  ، یپژوهندهیآ  گرید  دی ت ک  به  آ  یهاندهیتوجه  در  است.  آ  ،یپژوهندهیچندگانه  )ور    ندهی چند  است  ،   13مطرح 

ا2008 آ  هاندهیآ  ن ی(.  از:  آ  یهاندهیعبارتند  آ  یهانده یآ  ر، یباورپذ  ی هاندهیممکن،  و  )ور ،    یهنجار  ندهیمحتمل 
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  ها ندهی آ  یممکن، برر  یها ندهیآ  نی دارند، اهاره دارد. از ب   عکه امکان وقو  یی هاندهیآ  یممکن به تمام  ی هاندهی(. آ2018

واقع و  ررداد  احتمال  نظر  باورپذ  ی از  عمل  رتریبودن،  آن  تری و  به  که  آهستند  بندیگوی م  ریباورپذ  یهاندهی ها  از    نی. 

آ  ای  کی  ر،یباورپذ  یهاندهیآ ب  ندهیچند  وقوع  آن  یشتری احتمال  به  آدارند که  نهاندیگویممحتمل    یهاندهیها    د یبا  تاًی. 

  ی هادئال یبوده و ا  رانی گمیو تصم  گذاراناستی س   یهابر ارزش  یاست که مبتن  ندهیاز آ  ینوع  ،یهنجار  ندهیگفت که آ

مآن نشان  را  همکاران،    14لستاد ی )م  دهدیها  آ2014و  معمولا  سنار  پژوهانندهی(.  هر    تیروا  فی توص   یبرا   ی ونگاری از 

 (.2019 ،15ن ی)د برندیبهره م ندهیآ

آ  کی  یهناسروش در  مهم  برر  یپژوهندهیمبحث  و  روش  کیرا    یپژوهندهی آ  یاست  در  دانندیم  یهناسنوع   .

و کلاس  یکردهایرو کل  ک،یمتداول  عوامل  ابتدا  پ  یدی در  طر  هاشرانی و  ادب  قیاز  و   اتی مرور  متخصصان  با  مصاحبه  و 

با    ندهیآ  یوهایسنار  تاًی. نهاهوندیم  لی و تحل  یبررس  یو آمار  یعوامل با فنون کم   ن ی. در ادامه اهودیربرگان استخرا  م

  یهایهناس (. در روش1402و همکاران،    یل ی ؛ اسماع1403)رامشه و همکاران،    ابندییپرورش م   یف یاستفاده از فنون ک

  ی اهیلا  لی حل ت  کردی. رورندی گ یقرار م  یو بررس   یابیها مورد ارزو استعاره  هایبن فراتر رفته و جهان  شرانی از سطح پ  دیجد

  ، یستمی س   ،ی تانی مطرح هد و چهار سطح ل   یپاکستان  پژوهندهیآ  الل تیاست که توسط عنا  یپژوهندهیاز فنون آ  ی کی ها  علت

اسطوره  ینیبجهان )عناو  گرفته هد  نظر  در  تحق   (.2009  الل،تیها  ادامه  آ  یقات یدر  مورد  در    ن ی ت م   ،یمال  نی ت م  ندهیکه 

 صورت گرفته، آورده هده است.  داریونقل پاو حمل داریپا یمال

)   16ییآدو همکاران  ارائه  2024و  به  مفهوم  کی(  داده  یمبتن   یچارچوب  فنون  برابر   دار یپا  ی مال  ن ی ت م  یمحور 

انرژ  ل ی جهت تسه پ   یگذار به سمت  با تحل   داری پا  ی مال  ن یاصول ت م  ،یشنهادی سبز ارائه دادند. چارچوب    ی هاداده  لی را 

فرآ  شرفتهی پ بهبود  اکوس   یری گ می تصم   ی ندهایجهت  کل  محورکندیم  ق ی تلف  ی مال  ستمی در  کانون  بر    نیا  ی .  چارچوب 

تول  یهاکاربست مجموعه داده  تی اهم با  مرتبط  اثرات ز  ،یانرژ  دی گسترده  مال  یط ی محستیمصرف،    د ی تاک  یو عملکرد 

بهره با  الگور  ی ری گدارد.  تکن  نیماه  یری ادگ ی  یهاتمیاز    توانند یم  یمال   نفعانیذ  کننده، ینی ب ش یپ  یسازمدل  یهاکی و 

  ی د ی کل  ی سبز به دست آورند. اجزا  ی انرژ  یهایگذارهیمرتبط با سرما  یهاو فرصت  هاسکیدر مورد ر  ی ترقی عم   نش ی ب

است.  منابع داده   یگذارهیسرما  یسازنهیو به  ری سنجش ت ث  سک،یر  یابیها، ارزداده  عی و تجم  یآورچارچوب هامل جمع

است.     ری متغ  یکیت ی و عوامل ژئوپل  یاجتماع  راتی ت ث   یابیارز  ،یطی مح ستیز  یارها یگرفته تا مع  یسنت   یمال  یهااز هارص

طر مال  یها داده  لی وتحل هی تجز  قیاز  موسسات  پا  یم  ی جامع،  و  دواش  پروژه  ی داریتوانند  را    یانرژ  یهابلندمدت  سبز 

بالقوه اجتماع   یابیارز اثرات  ن  یط ی محستیو ز  یکنند و همزمان  ا  سکیر  ی ابیارز  ی ها.  روشندینما  یبررس   زی را    نی در 

ر هم  قطع  یمال  یهاسکیچارچوب،  عدش  و  بازار  نوسانات  ر  ینظارت  تی مانند  هم  اثرات    یرمالی غ  یها سکیو  مانند 

  گذاران هیسرما  سک،یر  ی هاعوامل در مدل  ن ی .  با ادغاش ارندی گ یجامعه را در نظر م  یریپذآب و هوا و انعطاف  راتیی تغ

  ن، یرا کاهش داده و بازده را به حداکثر برسانند. علاوه بر ا  ی احتمال  یهاانیکه ز  رندی بگ  ی ترآگاهانه  ماتی تصم   توانندیم

اندازه م  نفعانیذ  ر،ی ت ث   یری گابزار  قادر  مزا  سازدیرا  اجتماع  یط ی محستی ز  یایتا  را    ی انرژ  یهایگذارهیسرما  یو  سبز 
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  ه ی هغل، سرما  جادیو ا  یانرژ  یوربهبود بهره  ،مانند کاهش انتشار کربن   یی ارهای مع  یابیرد  قیو ملمو  کنند. از طر  یکم

م سبدها   ی گذاران  راستا  یتوانند سهم  در  را  پا  یرود  وس   یداریاهداف  نها  یابی ارز  ی ترعی به هکل  در    نی ا  ت، یکنند. 

استراتژ مال  یگذار  هیسرما  یسازنهی به   یهایچارچوب دربردارنده  اهداف  اهداف ز  یاست که  با  همسو     یط ی محستیرا 

مال.   کندیم طر  یموسسات  پرتفو  قیاز  ابزارها  ییدارا   صیتخص  ،یتنوع  و   یمال  یو  سبز  قرضه  اوراق  مانند  نوآورانه 

 سبز ارتصاص دهند.  یانرژ  یهابه پروژه یرا به طور موثرتر هیسرما توانندیم رگذار،ی تاث   یگذار هیسرما یهاصندوق

  ی اجتماع   ن ی سازمان ت م  یو مال  یمنابع درآمد  ندهی آ  یوهای و سنار  هاشرانی پ  یی( به هناسا2024و همکاران )  یعرب

ا  رانیا در  روش  ن ی پردارتند.  از  تعار  ل ی تحل  یهاپژوهش  برا  یفاز  یدلف   ،یاشهیر  فیتم،  هد.  استفاده  کوکوسو    ی و 

پ غربال   یبرا  ن یابزار مصاحبه بکار رفت. همچن  ق،ی تحق   یوها ی پژوهش و توسعه سنار  یو فرع  یاصل  یهاشرانی استخرا  

مورد استفاده قرار    یسنج تیپرسشنامه اولو  ها،شران ی پ  یبندتیو به منظور اولو  یپژوهش، پرسشنامه غربال فاز  یهاشرانی پ

طر از  قالب    ی فرع  شرانی پ  34تم،    لی تحل   قیگرفت.  اصل  ازدهیدر  و    یمال  ،ی فرهنگ  -یاجتماع  ،یاقتصاد  یتم 

قانون  یط ی مح  ،یابیبازار  ، یگذاراستی س  ،یگذارهیسرما دل  ی و  به  هد.  ز  ل ی استخرا     ن یا  ،ی فرع  یهاشرانی پ  اد یتعداد 

دلف با  هدند.    یفاز  یعوامل  از    یفازید  بیضر  یدارا  شرانی پ  11غربال  برا  7/0بالاتر  و    یی نها  یبندتیاولو  یبودند 

  نی ت م  ی هانگیهلد  یحکمران  وهیه  شرانی هدند و دو پ  یبندتیولوکوکوسو ا  ک ی با تکن   یی نها  یهاشرانی انتخاب هدند. پ

  نیت م  ،ییهکوفا  ویچهار سنار  شران،ی دو پ  ن یرا داهتند. بر اسا  ا  تیاولو  ن یشتری دولت، ب  یدرآمدها  ت ی و وضع  یاجتماع 

سقوط    ی ویمطلوب و سنار  یویبه عنوان سنار  ،ییهکوفا  ی وی . سنارافتهیو سقوط توسعه    داریآور، توسعه ناپاتاب  یاجتماع 

بدتر عنوان  پ  ویسنار  نیبه  هد.  گرفته  نظر  برا  یکاربرد  یشنهادهای در  درآمد  یپژوهش  منابع  ت م  یبهبود    ن یسازمان 

پژوهش عبارتند از: استفاده    یشنهادهای از پ  یارائه هد. برر  ییهکوفا  یویسنار  یعنیمطلوب    ی ویبر اسا  سنار  یاجتماع 

  تالیجی د  یهایفناور  یریسازمان، بکارگ   یدولت   یدرآمدها  یگذارهیسرما  یبرا  یمال  یهاو استارتاپ  هاتکن یف   تی از ظرف

 در سازمان.  یهرکت یکارآمدتر و توسعه راهبر  ماتی تصم  یکار براومثل هوش کسب

  ی کم  قاتیپردارتند. تحق   ن یدر چ  یانرژ  یآورسبز بر تاب  یمال  ن یت م  ری ت ث   ی( به بررس2024و همکاران )  17نپال

  ی هاپژوهش از داده  ن یاند. ا را مطالعه کرده  یانرژ  یآورسبز بر تاب  یمال  ن یت م  ری ت ث   یوجود دارند که به صورت تجرب 

سبز   یمال   ن یو تام  یانرژ  ی آورتاب  ن یب  یهمبستگ   یتجرب  یررس ب  یبرا  ن یاستان چ  30(  2021-2006ساله )  16  ییتابلو

در    ژهیورا به  نیچ  یانرژ  ی آورتاب  یبه صورت اثربخش  تواندیسبز م   ی مال  نی نشان داد که تام  جیاستفاده کرده است. نتا

 دهد.  ش یافزا ی و اجتماع ی اقتصاد یهاحوزه

سبز     یمال  ن یهرکت  و رفتار ت م  یاجتماع   تی اقدامات مسئول  ن یرابطه متقابل ب  ی( به بررس2024و همکاران )  رحمان

  ات ینشر  ها،تیساپژوهش از وب  یهادر بنگلادش استپردارتند. داده  داریپا  یبه گردهگر  یابی ها بر دستآن  یجمع  ری و ت ث

گردهگر آمد. صنعت  بدست  مختلف  مقالات  دل  یتجار   ت صنع  کی  یو  به  که  است  بنگلادش  در    راث ی م  لی نوظهور 

فرهنگ  یع ی طب  مکان  ،یو  و  متنوع  تدر  یخی تار  یهامناظر  دارل  جیبه  ب  یگردهگران  کرده    یالمللن یو  جذب  به رود  را 

ا ا  ن یاست.  باعث  افزا  ،یهغل   یهافرصت  جادیصنعت  فقر،  اقتصاد  ش یکاهش  توسعه    یرهد  اهداف  به تحقق  و کمک 
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  ی ادیز  ی سبز همبستگ  یمال   ن یت م  رشیهرکت و پذ  یاجتماع  ت ی اقدامات مسئول   نی نشان داد که ب   جی. نتاستهده ا  داریپا

ا نشان داد که چگونه کسب  ن یوجود دارد.  ت م  CSR  یهاوهیکه ه  ییوکارهامطلب  با    کنند، یم  بی سبز ترک   یمال   ن یرا 

  CSRان است که ادغاش    انگر ی ب   جینتا  ن،ی بر ا  لاوهکمک کنند. ع   داریپا  یصنعت گردهگر  جادیبه بنگلادش در ا  توانند یم

تام تشو  یمال  ن یبا  باعث  برا  داریپا  یگردهگر  ق یسبز  است.  آموزه   کی  دار،یپا  ی به گردهگر  یابی دست  یهده    یبرنامه 

  ی برا  هاارانهیو    یاتی مال  یها مشوق  ن یمطلع هوند. همچن   CSR  یهاروش  یایوکارها از مزااجرا هود تا کسب  دیاثربخش با

 سبز مشارکت کنند. یمال  ن ی در ت م  شتری تا ب کندیم قیها را تشوها، آنهرکت

)   و18استفنسون  بررس2018همکاران  به  عم  ی(  آ  قی مدارلات  پاحمل  ندهیدر  نظاش  داریونقل    ی ها پردارتند. 

کلاس حمل نتکسب  کی ونقل  در  فناور  یتحولات   جهی وکار  انقلاب   دیجد  یهایمانند  مدل  یهاستمی س   ،یو    ی ها هوهمند، 

نوکسب مصرف  ریی تغ  ن،ی وکار  جمعانتظارات  رهد  منا  ت،ی کننده،  مل  ی ههر  هیحاه  طق گسترش  تعهدات    رات یی تغ   ی و 

  نه ی حل واحد و به راه  کی  دار یحمل و نقل پا  ستمی و تحقق س   یاگلخانه  یاند. کاهش انتشار گازها را تجربه کرده  یادیز

ز حد  تا  و  هرا  یادیندارد  مل  یانهی زم  طیبه  همچن  یبستگ  یو  با  ن ی دارد.  هده  انجاش  صورت    دیمدارلات    کپارچه یبه 

از دانش و تجربه کارهناسان حمل  نی. اردی صورت گ  نپژوهش  بالقوه    یاتوسعه مجموعه  یبرا  وزلندی ونقل  از مدارلات 

پاحمل  ندهیآ  یبرا ن  داریونقل  نتا   لندیوزی در  برا  جیاستفاده کرده است.  پاحمل  ستمیتحقق س  ینشان داد که  نقل    دار، یو 

 است.  یونقل الزامحمل  ستمی س  یهاخش و در تماش ب یدر تماش سطوح حکمران کپارچهی تعهد منسجم و  کی

فناورانه    یهایپردارتند. استفاده از نوآور  ی مال  ن یت م   ندهیدر آ  یمال   یهاینقش فناور  ی ( به بررس2017)  19لدی گوئ

ف مده  ها،تکن یدر  سرما  اردی ل ی ها  سال  ریرطرپذ  هیدلار  در  نمونه  ری ار   یهارا  است.  کرده  نوآور  ییهاجذب    ی هایاز 

د  تکن ی ف نقد  وجه  انتقال  ردمات  ک   تالی ج یهامل  پلتفرش   ای ن در  و  هند  چ   یدهواش  یهاو  در  همتا  به  ا  ن ی همتا    نیاست. 

گسترش ردمات    لی پتانس  ،ینظارت   یهااز چارچوب  یری گ مکمل دولت و بهره  یهااستیردمات در صورت کاربست س 

است که    ن ی مهم ا  اری مطلب بس  کیهستند را دارند.    یکه در حال حاضر فاقد دسترس  ینفر از مردم  ونی ل ی به صدها م  یمال

به هدت    ی همول مال  ش ی افزا  ی برا  تکن یف   زی آمتی موفق  رش یارتباط دارد. پذ  ی به هدت با همول مال  داریپا  ی رهد اقتصاد

هند و    ا،یدر کن   تکن یردمات ف  رشیمختلف در پذ  یتجارب کشورها  ی وابسته است. با بررس  قی به نظارت درست و دق

اتخاذ    ن یا  ن،یچ که  است  کرده  ادعا  جا  ینظارت  کردیرو  کیمقاله  به  مدارله  ش یب  کردیرو  یپاسخگو  حد    انه، یگرااز 

 فناورانه است.  یهاینوآور قیاز طر یهمول مال تی تقو یچارچوب برا نیترمناسب

مزروع  یصفر آ1402)  ینصرآباد  یو  به  زنج   یدولت   یمال  نی ت م   یپژوهندهی(  درمان    نیت م  رهی در  و  بهداهت 

عامل اثرگذار بر    14پژوهش    ن ی استفاده هد.  در ا  یپژوهندهیآ  یبرا  یونگار یسنار  کردی پژوهش از رو  ن یپردارتند. در ا

و درمان هناسا  یدولت   یمال  ن یت م بهداهت  برا  وی سنار  نجپ  ن ی هد. همچن  ییبخش  در    یمال  ن ی ت م  یسازگار  آمد.  بدست 

،هرا  یویسنار متمول«  طر  یمال  ن یتام  طی»دولت  سنار  قیاز  در  اما  مطلوب  »ناکارآمد    یوهایدولت  آراش«،  »ناکارآمد 

 
18 Stephenson 
19 Guild 
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متعدد  برنامه«،یب مشکلات  دولت  ورهکسته«  »دولت  و  متزلزل«  با  ی»ناکارآمد  سلامت  بخش  و   ریسا  یرو  دیدارد 

 تمرکز کند.  ی مال ن یت م  یهاروش

به آ1400)  افشارپور ا  یلینقل روحمل  یرسارتیطرح ز  یمال  ن یت م  یپژوهندهی (  با کمک    ن ی پردارتند. در  مطالعه 

معدن گل    یلیحمل و نقل ر  ستمی در س   یحمل مواد معدن  یتابع تقاضا  ؛ییتابلو  یهاو مدل داده  یاقتصادسنج  یهاکی تکن

به    یبا استفاده از هبکه عصب  ، یمواد معدن  ی لیحمل ونقل ر  یعوامل موثر بر تقاضا  یگهر  برآورد هده است و ضمن معرف

ارزش افزوده    یرهای نشان داد که متغ  ج یپردارته هده است. نتا  یمواد معدن  یلیحمل ونقل ر  یتقاضا  یروند آت   ی ن یبش ی پ

معنادار   یرهای غ مت  ن ی تراز حمل بار، مهم ی حمل بار توسط قطار، درآمد ناه نه یهز  ،یابخش معدن، تناژ بار حمل هده جاده

 یمواد معدن  یلیحمل ونقل ر  یبودن تقاضا  کشش یگل گهر است. ب  یمواد معدن  یلینقل روحمل  یبر تقاضا  رگذاری و تاث

  ی رهای . متغدیگرد  دیی تا  زیمطالعه ن  ن ی مطالعات اثبات هده بود؛ در ا  ریحمل بار توسط قطار که در سا  یهانهینسبت به هز

م  ری را تحت تاث  یل یونقل ر  ملح   ینه تنها تقاضا  ی مورد بررس   دکنندگان، ی در درآمد تول  یی بسزا  ری بلکه ت ث  دهند، یقرار 

 مصرف دارند.  متی ق تی گران، راه آهن و در نهاصنعت

تهران پردارتند.    یدر حوزه حمل و نقل ههر   داریپا   ی تکنولوژ  یاب ی( به ارائه مدل ارز1397و همکاران )  یمرجان

مهم    یها مولفه  یینسبت به هناسا  ادی بنداده  هیبا استفاده از اصول نظر  یفی انجاش هده و در فاز ک   ختهیبه روش آم  ق،ی تحق  ن یا

  ن یمدل تدو  ،یدیی تا  یعامل  ل ی با استفاده از تحل  زی ن  ی اقداش هد و در فاز کم  یمیمدل پارادا  نیو تدو  یتکنولوژ  ی ابیدر ارز

در حوزه حمل ونقل   داری پا یتکنولوژ  یاب یدر ارز ی نشان داد که مقوله محور قیتحق   جیهده، مورد آزمون قرار گرفت. نتا

و به   تیبه واسطه رهد جمع ه باهد ک ی م یحمل ونقل ههر  ی ها  یمرتبط با استفاده از تکنولوژ ی تهران، کارکردها  یههر

تقاضا آن  ها  ینی نش  هیگسترش حاه  ،یههر  یروزافزون سفرها  یتبع  مهاجرت  و محدود   یآونگ  یو  تهران  اطراف  در 

در حوزه    نگرندهیو آ  کی استراتژ  یزیمانند برنامه ر  ییهود. راهبردها  یم  جادیا  یو انرژ  یک یاکولوژ  ،یعی بودن منابع طب

انطباق با الزامات،    یابیارز  ،یههر  یسفرها  یتقاضا  زانی حمل و نقل متناسب با م  یسنجتیتهران، ظرف  یحمل و نقل ههر

مل  ن یقوان ا  داریپا  یتکنولوژ  یاقتصاد   هیتوج  یابیارز  ، یو جهان   یو مقررات    ه یسرما  جادی در حوزه حمل و نقل و امکان 

رو  یگذار با  مقاومت   کردیلازش  عملکرد  یابیارز  ،یاقتصاد  ف  یفی ک  یملاحظات  نقل    ی تکنولوژ  ینو  و  حمل  حوزه  در 

پا  یاب یارز  ،یههر انرژ  یهایتکنولوژ  اتی چرره ح  لی و تحل  یطی مح  ستیاثرات ز  ش یو    ی ها یحمل و نقل، استفاده از 

ارزش ها و فرهنگ جامعه،    ری هده تحت تاث  انی ب  یحمل ونقل و... ارائه هدند. راهبردها  زاتی پاک و کم کربن در تجه

آگاه عمو  یسطح  درک  و  ناه   یم ها  مخاطرات  از  تکنولوژ  یجامعه  فرهنگ    داریناپا  یها  یاز  ونقل،  حوزه حمل  در 

اقل  یها  یژگیو مقررات در حوزه حمل ونقل توسط مردش و و  ن ی قوان   تیو رعا  ین یههرنش   ، یت یجمع  ،یمی تهران از منظر 

هده بتواند منجر به    انی ب  یهبردهارا  یاجرا  رودیو... هستند. انتظار م  یو مهندس  یرسارتی ز  ،یامکانات  ،یاس ی س  ،ییای جغراف

قب   ییامدهای رردادها و پ و    ،یروان  ،یارتقاء سلامت جسم  ،یالملل  نی ب   یهایبنددر رتبه  رانیا  گاهی جا  ی ارتقا  لیاز  نشاط 

حمل و نقل، ارتقاء سطح    زات ی و تجه ی ههر  یهارسارتیاز امکانات و ز نه ی کار، استفاده به  یروی ن ی وررفاه جامعه و بهره

عموم   ودانش   زم   ینگرش  تکنولوژ  نهی در  از  اقتصاد  داریپا  یهایاستفاده  رهد  ونقل،  و    ین یکارآفر  دار،یپا  یدر حمل 

 ور گردد. سالم و بهره یههر ستیز  طی و مح  یو عملکرد مثبت در حوزه حمل و نقل ههر یاهتغال، کارآمد
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پردارتند.    رانیا  یلی ونقل ردر صنعت حمل  یمال  ن یو ت م  یگذارهیسرما  یپژوهندهی ( به آ1397و همکاران )  یفتح 

ا تحل   ن یدر  فنون  از  استفاده  با  سنار  یسارتار  لی پژوهش  م  یپژوهندهیآ  یبرا  یونگاریو  از  عامل    انی استفاده هد.  چهل 

  ی هامیموثر تحر  یدی سه عامل کل  تیمک در نها  کی افزار مل نرشی هدند و با تحل  ییهناسا  تی موثر، هانزده عامل با اهم

س   ،ی اقتصاد و  مال  یپول  ی هااستی تورش  گرد  ی و  ادیمشخص  اصل   ن ی .  عوامل  عنوان  به  سنار  یعوامل  مورد    یونگاریدر 

تحل  با  گرفتند.  قرار  سنار  یها لی استفاده  توسط  هده  سنار  زارد،ی و  ویانجاش  سازگار  ویپنج  گر  یبا  ارائه  سپس    دیدبالا  و 

کل عامل  دو  ربرگان،  نظرات  س  ی اقتصاد  یهامیتحر  یدی براسا   مال  یپول  یها  استی و  دارا  یو  عدش   تی اهم   یکه  و 

هناسا  ت ی قطع محورها  ییبالا  عنوان  به  سنار  ی آت  ی وهایسنار  ن یتدو  یهدند  چهار  و  گرفته   ندهی آ  یبرا  ویقرار 

 . دیگرد ائهار ی لیدر صنعت حمل و نقل ر یمال ن یو تام یگذارهیسرما

به هناسا1394)  یو منصور  یزال پا  یدی عوامل کل  لی و تحل   یی(  بر توسعه حمل و نقل  با    داریموثر  در ههر تهران 

بد  یسارتار  لی تحل   کردیرو پا  24منظور    ن یپردارتند.  نقل  و  حمل  بر  اثرگذار  چشم  داریعامل  سند    1404انداز  از 

هد و    ن یی هر کداش از عوامل تع  ت ی اهم  زانی . با استفاده از پرسشنامه، مدیههر تهران و طرح جامع تهران استخرا  گردکلان

  یی و کلان استخرا  هدند.  هناسا  یو کالبد  یط ی محستی ز  ،یاجتماع   ،یبعد اقتصاد  5در    تی اهم  یعامل دارا  18  تاًینها

و    یسارتار  لی ههر تهران با استفاده از روش تحلکلان  داریحمل و نقل پا  ندهیموثر بر توسعه آ  یدی و کل   رگذاری عوامل تاث 

ههر تهران  کلان  داریموثر بر توسعه حمل و نقل پا  یدی نشان داد که عوامل کل  ج یمک صورت گرفت. نتا  ک ی نرش افزار م

ز موارد  ز  ریهامل  ههر  رسارتیاست:  فشرده  سارت  نقل،  و  و   ستمی س  تی ریمد  ،یسازفرهنگ  ،یحمل  نقل  و  حمل 

 . ن ینو یهایفناور

  و   تحقیقات در حوزه تامین مالی در دو محور انجاش هده است این محورهای پژوهشی عبارتند از تامین مالی پایدار

علی الخصوص    ،تامین مالی پایدار در حوزه های مختلف  درر  ثدر محور اول تلاش هده تا عوامل مو  .آینده تامین مالی

مثل    یبخش انرژی قرار گیرد همچنین در این مطالعات تلاش هده است تا نقش تامین مالی پایدار روی متغیرهای دیگر

گیرد قرار  توجه  مورد  آوری  تاب  و  پایدار  هم  تحقیقاتدر    .گردهگری  مالی  تامین  آینده  با  و    ،مرتبط  ها  پیشرانه 

انواع حمل و نقل مورد حمل و نقل ریلی بیش از    ،در بخش حمل و نقل  .سناریوهای آینده تامین مالی استخرا  هده است

به عبارت دیگر تحقیقات بسیار کمی در مورد آینده تامین مالی حمل و نقل دریایی صورت گرفته   توجه قرار گرفته است. 

د حمل و نقل پایدار ناش دارد در این پژوهش ها تلاش هده است تا  محور سومی که به پایداری مربوط است رویکر  .است

صنعت حمل و نقل و پایداری آن مورد توجه قرار    برنقش فناوری های جدید علی الخصوص فناوری های نسل چهارش  

به روبی نشان می دهد که تحقیقات بسیار کمی در مورد تامین مالی حمل و   ،به همین راطر مطالعه تحقیقات پیشین   یرد.گ

جدول هماره یک ،رلاصه    .رویکرد پایداری و جهت گیری آینده پژوهی انجاش هده است  داهتن نقل دریایی با در نظر  

 تحقیقات انجاش هده را نشان می دهد.
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 . رلاصه تحقیقات انجاش هده 1جدول 

 جیخلاصه نتا حوزه انجام شده  انجام شده  قاتینمونه تحق ی قاتیتحق ی محورها 

 پایدار  تامین مالی

 

 بوور  رثدر این پژوهش ها نقش عوامل مووو ی انرژ ( 2024) همکاران و  ییآدو

تامین مالی پایدار و سبز مورد توجه قرار 

و همچنین اثر تامین مالی سووبز یووا   هگرفت

متغیرهایی مثوول تووار  وری روی  پایدار  

ارزیابی شوود پایدار  ه انرژی و گردشگری 

 است.

 ی انرژ ( 2024و همکاران )  نپال

 یگردشگر ( 2024و همکاران ) رحمان

 مالی   ینده تامین

 

 ی اجتماع نیتأم ( 2024و همکاران ) یعرب

در این پژوهش ها پیشران هووا و سووناریو 

های  ینده تامین مالی شناسایی و ارزیایی 

 شده است.

 ی صنعت مال ( 2017)  لدیگوئ

  ی نصرآباد یو مزروع یصفر

(1402 ) 
 بهداشت و درمان 

 یلی ونقل رحمل  ( 1400) افشارپور

 یلی ونقل رحمل  ( 1397و همکاران )  یفتح

 ایدار پ حمل و نقل

در این تحقیقات نقش فناوری های جدید  د ی جد یها یفناور ( 2018و همکاران )  استفنسون

بر پایداری حمل و نقل و  ینووده حموول و 

 قرار گرقته است.نقل  مورد بررسی 

 ی حمل و نقل شهر  ( 1397و همکاران ) یمرجان

 ی حمل و نقل شهر  ( 1394) یو منصور یزال

 روش تحقیق (3

اصل کنون  ی هدف  تحل  ییهناسا  ، یپزوهش  سنار  ها شرانی پ  ل ی و  صنعت     داریپا  ی مال  ن یت م  ندهیآ  ی وهایو  در 

درحمل هم  ییایونقل  به  دلف   لی دل  ن ی است.  فنون  گروه  ،یفاز  ی از  با  مصاحبه  و    ی اب یارز  یبرا  یکانون  یها کوکوسو 

دلف   وهایو توسعه سنار  هاشرانی پ از داده  یکم  یهاکی جزء تکن  سوو کوکو  یفاز  یاستفاده هد. دو روش  و    ی هاهستند 

با گروه برندیبهره م  یابیو ارز  لی جهت تحل  یقضاوت   یکم است.    یف یک  یهاهم جزء روش  یکانون   یها. روش مصاحبه 

استفاده هده است.    هاشرانی پ  یبندتیو اولو  یابیارز  یو روش کوکوسو برا  هاشران ی به منظور غربال پ  یفاز  یدلف  کی تکن

ماه به  به  توجه  ک   ی کم  ت ی با  تحق  ی هاروش  یفی و  پژوهش،  استفاده  است.    خته ی آم  ی هناسروش  ی دارا  یکنون  قی مورد 

پژوهش از    ،ییایونقل درحمل  ژهیوونقل بهصنعت حمل  یپژوهش برا  یهایرروج   یو کاربردها  ایبه علت مزا  ن یهمچن

برا  یکاربرد  یری گ جهت است.   پداده   یگردآور  یبرروردار  هد.  استفاده  مصاحبه  و  پرسشنامه  ابزار  دو    ی هاشرانی ها، 

آ با  مرتبط  مطالعات  مرور  از  ت م  ی مال   ن یت م  ،یپژوهندهیپژوهش  برا  داریپا  یمال  نیو  سپس  هد.    ی ابیارز  یاحصاء 

پرسشنامه ربره  دار،ی پا  یمال  ن یت م  ندهیآ  یهاشرانی پ اولو  یفاز  یسنج دو  ربرگان پخش هد.    ن ی ب  سوکوکو  یسنجتیو 

 هدند. یابیبا روش کوکوسو ارز یسنجتیاولو یهاو پرسشنامه یفاز یدلف  کیبا تکن یسنج ربره  یهاپرسشنامه

عدش قطعیت را در    ،استفاده از داده های فازی برای ارذ نظر ربرگان بررلاف رویکرد کلاسیکدلفی فازی به دلیل 

روش      .کارایی بیشتری نسبت به رویکرد کلاسیک دارد  ، تحلیل ها در نظر می گیرد همچنین به دلیل تک مرحله ای بودن
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بر میانگین جمع وزنی  کوکوسو و  SAW از روش    هم یکی از فنون کارآمد تصمیم گیری چند هارصه است که علاوه 

کارآمدی و دقت    و واسپا  SAWاین روش در مقایسه با دو روش  . هم توجه دارد  واسپا  از روش میانگین ضرب وزنی

امتیازی    کوکوسودر حقیقت روهه    .بیشتری دارد پیشرفته ترین و کارآمدترین فنون تصمیم گیری چند هارصه  یکی از 

و    یالمللن یمقالات ب  یلی از مرور تحل  ییایونقل دردر صنعت حمل  داریپا  یمال  ن ی ت م  ندهیآ  یهاشرانی پ  نکهیا  لی به دل  .است

ونقل  حمل  ن یو امرالد( و مصاحبه با متخصص  ریالزو  ران،ی مگ   یهاگاهی)پا  یمال  ن یو ت م  یپژوهندهیآ  یها معتبر حوزه  یدارل

پرسشنامه  ییایدر هد،  روا  لعهمطا  یهااستخرا   قبول   ییاز  ا  یقابل  بر  افزون  هستند.   روا  یبرا  ن،یبرروردار    یی محاسبه 

تر از  افزون  هاشرانی پ  هی کل  یهارص برا  نیلاوهه بهره گرفته هد. اندازه ا  ییمحتوا  ییمطالعه از هارص روا  یهاپرسشنامه

روا  9/0 نشانگر  که  پرسشنامه  ییبود  فعل   ربرگاناست.    قیتحق   یهامناسب  توسعه    ،ی مال  ن ی ت م   ن یمتخصص  ،یپژوهش 

آ  داریپا در صنعت حمل  یپژوهندهیو  درمشاور  نمونه  ییایونقل  قضاوت  یری گبودند. روش  نمونه  یمطالعه،  و  بر  بوده  ها 

ربرگ زم  ی اسا   آ  ی مال  نی ت م  ی هانهیدر  هده  ی پژوهندهیو  کنونانتخاب  مطالعه  در  مبنانمونه  ، یاند.  بر  تخصص    ی ها 

مطالعه برابر با   ن ی هدند. اندازه نمونه در ا  نش یگز  یبه هکل قضاوت  داریپا  یمال  ن یو ت م  یپژوهندهیآ  یهاربرگان در حوزه

بود.    10 پ  پژوهش نفر  نخست،  گاش  در  هد.  اجرا  مرحله  در چهار  در صنعت    داریپا  یمال  ن یت م  ندهیآ  یهاشرانی حاضر 

  نی استخرا  هدند. در گاش بعد ا  ی مال  نی و ت م   یپژوهندهیو مصاحبه با ربرگان آ  اتی مرور ادب  قیاز طر  ییایونقل درحمل

بکارگ  هاشرانی پ مرحل  یفاز   یدلف  ک ی تکن  ی ری با  در  هدند.  پ  هغربال  کوکوسو    ی هاشرانی سوش،  روش  با  هده  غربال 

نها  یبندتیاولو پ  تاًیهدند.  اسا   گروه  دارتیاولو  یهاشرانی بر  با  مصاحبه  توسعه    یوهایسنار  ،یکانون   یهاو  پژوهش 

در هکل هماره   استفاده هد. دار یپا یمال نی ت م  نده یآ یهاشرانی جهت غربال پ  یفاز یروش دلف ،ی پژوهش کنون در  .افتندی

 آورده هده است .  ی حلاجرایی پژوهش و روهها و ابزار هایک مراحل 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مراحل اجرایی پژوهش و روشها و ابزار های حل. 1شکل 

 مرور سیستماتیک پیشینه و مصاحبه با خبرگان شناسایی و استخراج پیشران ها 

  یفاز یدلف  کیتکنپرسشنامه های خبره سنجی و  غربال پیشران ها 

 پرسشنامه های اولویت سنجی و روش کوکوسو  اولویت بندی پیشران ها 

 مصاحبه با گروه های کانونی  توسعه سناریو ها 
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الگور دلف   تمیدر  با  یبرا  ی فاز  ی روش  ابتدا  در  برا  یفاز  فی ط   کی  دیسرند،  زبان   یسازیفاز  ی مناسب    ی عبارات 

پنج    کرتی ل  ف ی متعارف بهره جست. در مطالعه حاضر از ط  یفاز  یهافی از ط  توان یراستا م  ن ی . در اابدیربرگان توسعه  

 (. 2015 ،یو سرفراز  غ،ی تجهان  ،یبی نشان داده هده است )حب 2استفاده هده که در جدول هماره  یادرجه

 
 . طیف روش دلفی فازی 2جدول 

 عدد فازی مثلثی مقدار فازی  متغیر کلامی

 (0,  0,  25/0) 𝟏̃ خیلی کم 

 ( 0,  25/0,  5/0) 𝟐̃ کم

 ( 25/0,  5/0,  75/0) 𝟑̃ متوسط 

 ( 5/0,  75/0,  1) 𝟒̃ زیاد

 ( 75/0,  1, 1) 𝟓̃ خیلی زیاد

  

رسد. در مطالعه کنونی از روش  بندی پیشران میهای آینده ت مین مالی پایدار، نوبت به اولویتبعد از غربال پیشران 

  بدترین فازی  -گیری از اطلاعات دو روش بهترینها استفاده هده است. این روش با بهرهپیشرانکوکوسو برای تعیین رتبه 

پردازد و به عنوان یکی از جدیدترین و قابل اتکاترین فنون  بندی عوامل با دقت قابل قبولی میو واسپا  فازی به اولویت

؛ عربی و همکاران،  1402های روش کوکوسو عبارت است از )زارع بهنمیری و همکاران، هود. گاشبندی هنارته میرتبه

2024:) 

 هود.آوری میتایی جمع10در این مرحله نظر ربرگان در باب اهمیت هر یک از عوامل در طیف  گام اول:

 هوند.در این مرحله مقادیر ماتریس تصمیم با روش فازی نرمال می گام دوم:

بر    گام سوم:  بدست برای هر گزینه   (P) و ضرب وزنی   (S) مقادیر جمع وزنی  2و    1  روابط  اسا در این گاش 

عنوان ورودی وارد    است  هاهارصوزن   jW ،در دو رابطه زیر  آید.می به  مقادیر روش کوکوسو که  از     iS هده است. 

 گرفته هده است.واسپا   از روش  iP و مقادیر  SAWروش 

𝑆𝑖   (                                                                                                                           1رابطه  =  ∑ (𝑤𝑗𝑟𝑖𝑗)𝑛
𝑗=1 ,    

𝑃𝑖                                                                                                                                  (     2رابطه   =  ∑ (𝑟𝑖𝑗  )
𝑤𝑗𝑛

𝑗=1  , 

چهارم: این    گام  گزینه  قسمتدر  بر  امتیاز  سهها  میزیر    راهبرد  مبنای  رابطهآیدبدست  حسابی   معدل سوش  . 

 و WSM ها، نمرات نسبیبا بهترین   قیا در  چهارش  ، در حالی که رابطه  کندتوصیف میرا     WPM و WSM امتیازات

WPM هایمدل  بینای  مصالحه  پنجمرابطه     کند.را بیان می WSM و WPM .در این رابطه است λ گیرنده توسط تصمیم

 .دارد وجود  انعطاف زیادی 5/0هود، اما در حالت می  مشخص

𝑘𝑖𝑎    (                                                                                                                            3رابطه  =
𝑃𝑖+𝑆𝑖

∑ (𝑃𝑖+𝑆𝑖)𝑚
𝑖=1

 ,   

𝑘𝑖𝑏(                                                                                                                         4رابطه  =
𝑆𝑖

min
𝑖

𝑆𝑖
+

𝑃𝑖

min
𝑖

𝑃𝑖
 ,  

𝑘𝑖𝑐(                                                                                         5رابطه  =
λ(𝑆𝑖)+(1−𝜆)(𝑃𝑖)

(𝜆 max
𝑖

𝑆𝑖+(1−𝜆)max
𝑖

𝑃𝑖)
  ,     0 ≤ 𝜆 ≤ 1   
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پنجم: ای  گام  قسمتدر  نهایی    هشمرابطه    مبنایبر    ن  میامتیاز  در  آیدبدست  رابطه    واقع.   مجموع   نشانگراین 

از برتری    ، حکایتباهد  بالاتر ای  هر گزینه (k) می باهد. امتیاز  پیشین مرحله    راهبرد  سهمیانگین هندسی و میانگین حسابی  

 .آن گزینه دارد

𝑘𝑖                                                                                      (6رابطه  = (𝑘𝑖𝑎𝑘𝑖𝑏𝑘𝑖𝑐)
1

3 + 1

3
(𝑘𝑖𝑎 + 𝑘𝑖𝑏 + 𝑘𝑖𝑐). 

های کانونی یکی  مصاحبه با گروههای کانونی توسعه یافتند.  نهایتاً سناریوهای پژوهش با استفاده از مصاحبه با گروه

پژوهی به منظور پرورش سناریوهاست. این روش مبتنی بر مصاحبه مشارکتی است. این روش که بر  از فنون متداول آینده

های افراد به دور از تهدید و فشار است که در آن  پایۀ گفتگوی گروهی متمرکز استوار است، در پی استفاده از دیدگاه

به بحثص  هار  با یک موضوع راص  ارتباط  . یک گروه کانونی،  (2018و همکاران،    20)نیومبا   نشینندگفتگو میودر 

افراد در یک مکان گرد هم  نفر است. در این پژوهش، هفت ربره در هم  12تا    6مرکب از   اندیشی مشارکت کردند. 

گر بحث رواهد بود.  کنند. جلسه یک مدیر دارد که به نوعی هدایتآیند و در باب یک موضوع مشترک بحث میمی

از هر به دور  و  به سهولت  افراد  تا  ایجاد کند  انحراف بحث، جلوگیری کرده و فضایی را  از  گونه  مدیر وظیفه دارد که 

 کنند.فشاری، نظرات رود را مطرح 

 

 هایافته (4

 های پژوهشتحلیل پیشران (4-1

ونقل دریایی از طریق مرور تحلیلی ادبیات و مصاحبه با  های موثر بر آینده ت مین مالی پایدار در صنعت حملپیشران

های معتبر دارلی و  پژوهی در پایگاهربرگان ت مین مالی احصاء هد. نخست مقالات مرتبط با ت مین مالی پایدار و آینده

بین سال زمانی  فاصله  در  از:  جستجو هدند. کلیدواژه  2023تا    2010های  رارجی  عبارتند  مطالعه  این  در  های کاوش 

های  مقاله از پایگاه  88ونقل دریایی. نخست  های ت مین مالی و آینده صنعت حملت مین مالی، ت مین مالی پایدار، پیشران

ضعیف،   مقالات  و حذف  مقالات  ارزیابی  از  بعد  هد.  استخرا   رارجی  و  نهایی    23دارلی  بررسی  برای  مقاله  عنوان 

ها با تحلیل  هایی هم با هفت نفر از ربرگان انجاش هد و مصاحبهگزینش هدند. در مطالعه کنونی افزون بر ادبیات، مصاحبه

پیشران استخرا  هده از مرور پیشینه و مصاحبه با ربرگان ت مین مالی پایدار    25تعداد    3جدول هماره    تم ارزیابی هدند.  

 را نشان می دهد. 

 

 

 

 

 

 
20 Nyumba 
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 ونقل دریایی پایدار در صنعت حمل های آینده تأمین مالی .   پیشران3جدول 

شاخص  

روایی 

 محتوایی

 های تحقیقپیشران منابع پژوهش 

92/0 
(، ملکی و همکاران 2017) 21گوئیلد 

 ( 2022(، احمدی و همکاران )1403)
 ها در ایران تکتوسعه فین

 های تأمین مالی در ایران تکتقویت فین (2024و همکاران ) 22آدی  94/0

 (2024همکاران )عربی و  92/0
ونقل  ها در صنعت حملها و شرکتمدل حکمرانی سازمان

 دریایی 

 ونقل دریاییتقویت قراردادهای هوشمند در صنعت حمل (2018استفنسون و همکاران ) 91/0

 های اقتصادی ها در ارزیابی طرحتقویت توان کارشناسی بانک مصاحبه  95/0

94/0 
(، زیولو و 2019آری و کوک )

 ( 2021همکاران )

بندی مسائل  محور در بررسی و صورتنفعتقویت رویکرد ذی

 ونقل مربوط به حمل

 نهاد های محیط زیستی مردمتقویت گروه مصاحبه  91/0

 تقویت اوراق تأمین مالی در بازار سرمایه  (2024آدویی و همکاران ) 91/0

 ونقل دریاییبنیان در صنعت حملدانشهای تقویت شرکت (2018استفنسون و همکاران ) 92/0

 های معتبر خارجیها و سازمانمیزان ارتباط صنعت با شرکت (1397فتحی و همکاران ) 91/0

 (2022) 23تورون  98/0
ونقل  های مرتبط یا حملتقویت رویکرد نوآوری باز در شرکت

 دریایی 

96/0 
(، مرجانی و  2024آدویی و همکاران )

 ( 1397)همکاران 

های نسل چهارم و هوش مصنوعی در  ضریب نفوذ فناوری

 ونقل دریاییحمل

 (2024رحمان و همکاران ) 91/0
ونقل  های حملمیزان توجه به مسئولیت اجتماعی در شرکت

 دریایی 

91/0 
(، کفیلی و  1397فتحی و همکاران )

 ( 1398مطلبی )
 های خارجی تحریم

 ونقل دریایی در گردشگری گسترش نقش حمل ( 2024و همکاران ) 24حسین  98/0

 توسعه صنعت بانکرینگ مصاحبه  91/0

 مصاحبه  91/0
های قانونی و شرعی در حوزه تأمین مالی و  محدودیت

 گذاری سرمایه

 تنوع سبد انرژی در کشور  (2022و همکاران ) 25چن 96/0

 های دریاییالخصوص پروژهنقل علیوهای حملریسک پروژه ( 2019و همکاران ) 26ماسار  94/0

 و نقل دریایی در کشور های حملسطح پیچیدگی پروژه ( 2022و همکاران ) 27ولاسنکو  92/0

 

21  
22 Addy 
23  Turoń 
24  Hussain 
25  Chen 
26 Masar 
27 Velasenko 
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93/0 

(، لی و  2024هراث و هراث )

(، زانوبتی و همکاران  2024همکاران )

(2023 ) 

الخصوص در کشور و دنیا علیاستانداردهای محیط زیستی در 

 مورد صنایع دریایی

 ( 1398کفیلی و مطلبی ) 91/0
نقل ایران وهای خارجی در صنعت حملحضور شرکت

 نقل دریاییوالخصوص حملعلی

 نقل دریاییورشد تحقیق و توسعه در صنعت حمل (2024و همکاران ) 28اتوکودو  92/0

 دانشگاهی مرتبط با دریا در کشور های تقویت رشته مصاحبه  92/0

 ها در شهرهای بندری تقویت زیرساخت (1394زالی و منصوری ) 91/0

 

پیشران    16. در این مرحله  با کاربست روش دلفی فازی غربال هدند  4در جدول هماره  پیشران استخرا  هده    25

هایی که دارای عدد دیفازی بیشتر از  هدند. پیشرانبندی نهایی انتخاب  از محاسبات حذف هده و نه پیشران برای اولویت

بودند برای ارزیابی نهایی با کوکوسو در نظر گرفته هدند. در پژوهش کنونی، نه پیشران دارای عدد دیفازی بیشتر از    7/0

ها در نظر گرفته هد. در اغلب مطالعات، حد آستانه عددی  حد آستانه برای ارزیابی و سرند پیشران  7/0بودند. عدد    7/0

فعلی، عدد    7/0تا    5/0بین   مطالعه  در  که  لیست    7/0است  نظر گرفته هد. جدول هماره سه،  در  آستانه  عنوان حد  به 

 دهد. ها را نشان مینقل دریایی به همراه عدد دیفازی آنوهای موثر بر آینده ت مین مالی پایدار در صنعت حملپیشران
 

 های آینده تأمین مالی پایدار . عدد دیفازی پیشران4جدول 

                     عدد

 دیفازی شده 

 میانگین نظرات خبرگان 
 های پژوهش پیشران 

 حد پایین میانه حد بال 

 ها در ایران تکتوسعه فین 54/0 61/0 72/0 62/0

 های تأمین مالی در ایران تکتقویت فین 73/0 85/0 93/0 84/0

 ونقل دریاییها در صنعت حملها و شرکتحکمرانی سازمانمدل  71/0 82/0 93/0 82/0

 ونقل دریاییتقویت قراردادهای هوشمند در صنعت حمل 48/0 55/0 62/0 55/0

 های اقتصادی ها در ارزیابی طرحتقویت توان کارشناسی بانک 73/0 82/0 93/0 83/0

 ونقل بندی مسائل مربوط به حملصورتمحور در بررسی و نفعتقویت رویکرد ذی 71/0 82/0 91/0 81/0

 نهاد های محیط زیستی مردمتقویت گروه 5/0 58/0 67/0 58/0

 تقویت اوراق تأمین مالی در بازار سرمایه  72/0 83/0 94/0 83/0

 ونقل دریاییبنیان در صنعت حملهای دانشتقویت شرکت 44/0 52/0 63/0 53/0

 های معتبر خارجیها و سازمانارتباط صنعت با شرکتمیزان  51/0 62/0 68/0 6/0

 ونقل دریاییهای مرتبط یا حملتقویت رویکرد نوآوری باز در شرکت 74/0 83/0 9/0 82/0

 ونقل دریاییهای نسل چهارم و هوش مصنوعی در حملضریب نفوذ فناوری 75/0 86/0 96/0 86/0

 ونقل دریاییهای حملمسئولیت اجتماعی در شرکتمیزان توجه به   34/0 41/0 5/0 42/0

 های خارجی تحریم 32/0 4/0 48/0 4/0

 ونقل دریایی در گردشگری گسترش نقش حمل 7/0 78/0 83/0 77/0

 
28  Etukudoh 
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 توسعه صنعت بانکرینگ 48/0 56/0 64/0 56/0

 گذاری سرمایههای قانونی و شرعی در حوزه تأمین مالی و محدودیت 35/0 42/0 56/0 44/0

 تنوع سبد انرژی در کشور  71/0 81/0 9/0 81/0

 های دریاییالخصوص پروژهنقل علیوهای حملریسک پروژه 32/0 4/0 46/0 39/0

 و نقل دریایی در کشور های حملسطح پیچیدگی پروژه 35/0 44/0 53/0 44/0

 الخصوص در مورد صنایع دریاییدنیا علیاستانداردهای محیط زیستی در کشور و  31/0 38/0 45/0 38/0

نقل  والخصوص حملنقل ایران علیوهای خارجی در صنعت حملحضور شرکت 28/0 36/0 47/0 37/0

 دریایی 

 نقل دریاییورشد تحقیق و توسعه در صنعت حمل 47/0 55/0 64/0 55/0

 در کشور های دانشگاهی مرتبط با دریا تقویت رشته 42/0 49/0 57/0 49/0

 ها در شهرهای بندری تقویت زیرساخت 39/0 44/0 57/0 47/0

 

های  تکهای سرند هده عبارتند از: تقویت فین های آینده ت مین مالی پایدار، پیشرانبا توجه به عدد دیفازی پیشران

( ایران  در  مالی  سازمانAت مین  حکمرانی  مدل  هرکت(،  و  حملها  صنعت  در  )ها  دریایی  توان  Bونقل  تقویت   ،)

بانک ارزیابی طرحکارهناسی  در  )ها  اقتصادی  بررسی و صورتنفعتقویت رویکرد ذی(،  Cهای  در  مسائل  محور  بندی 

به حمل )D)  ونقلمربوط  سرمایه  بازار  در  مالی  ت مین  اوراق  تقویت   ،)Eدر هرکت باز  نوآوری  رویکرد  تقویت  های  (، 

حمل یا  )مرتبط  دریایی  فناوریFونقل  نفوذ  ضریب  حمل(،  در  مصنوعی  هوش  و  چهارش  نسل  )های  دریایی  (،  Gونقل 

 (. I( و تنوع سبد انرژی در کشور )Hونقل دریایی در گردهگری )نقش حملگسترش 

هوند. در ابتدا باید ربرگان نظر رود را در مورد  بندی میهای سرند هده با تکنیک کوکوسو اولویتسپس پیشران

ربره تشکیل    10تایی ابراز کنند. ماتریس تصمیم بر اسا  نظرات  10ها در یک طیف  پیشراندرجه اهمیت هر یک از  

های  ها با بکارگیری روش فازی مطابق گاش دوش روش کوکوسو نرمال هدند. مقادیر ماتریس نرمال پیشران هد. این داده

 نشان داده هده است.   5تحقیق در جدول هماره 

 

 های آینده تأمین مالی پایدار پیشران. ماتریس نرمال 5جدول 

   خبره 

 مده

    خبره 

 نهم

  خبره 

 هشتم

  خبره 

 هفتم

  خبره 

 ششم 

  خبره 

 پنجم

  خبره 

 چهارم

    خبره 

 سوم 

    خبره 

 دوم

    خبره 

 اول

 هایپیشران

 پژوهش

571/0 857/0 1 1 833/0 833/0 1 875/0 857/0 857/0 A 

429/0 857/0 833/0 5/0 833/0 833/0 833/0 625/0 714/0 857/0 B 

1 1 1 667/0 1 1 1 1 1 1 C 

0 0 333/0 167/0 0 167/0 333/0 5/0 429/0 0 D 

714/0 571/0 667/0 0 167/0 333/0 5/0 625/0 714/0 429/0 E 

286/0 429/0 5/0 0 0 0 0 375/0 286/0 0 F 

0 143/0 167/0 167/0 333/0 667/0 167/0 375/0 429/0 0 G 

429/0 857/0 833/0 5/0 833/0 833/0 833/0 625/0 714/0 857/0 H 

1 1 1 667/0 1 1 1 1 1 1 I 
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های گاش سوش  ( با توجه به فرمولP( و ضرب وزنی )Sهای ماتریس جمع وزنی )بر مبنای مقادیر ماتریس نرمال، داده

های آینده ت مین مالی پایدار برای پیشران، مقادیر ماتریس جمع وزنی را  6آید. جدول هماره  تکنیک کوکوسو بدست می

هود. وزن های ماتریس نرمال در وزن نظرات ربرگان حاصل میدهد. مقادیر ماتریس جمع وزنی از ضرب داده نشان می

در نظر گرفته هده است. این وزن از تقسیم عدد یک بر ده بدست   1/0نظرات تماش ربرگان به صورت مساوی برابر با  

داده  باید  نهایتاً  است.  هارص  آمده  از  استفاده  با  ماتریس  این  هارص    Sهای  هوند.  سطری   Sتلفیق  مجموع  با  برابر 

 آید.بدست می SAWهای ماتریس جمع وزنی است. این هارص مانند مطلوبیت هر گزینه در تکنیک داده
 

 های پژوهش ( برای پیشرانS.  ماتریس جمع وزنی )6جدول 

 خبره  Sشاخص

 دهم
 خبره 

 نهم
 خبره 

 هشتم
 خبره 

 هفتم
 خبره 

 ششم 
 خبره 

 پنجم
 خبره 

 چهارم
 خبره 

 سوم 
 خبره 

 دوم
 خبره 

 اول
ی  هاشرانیپ

 پژوهش 

869 /0 057/0 086/0 1/0 1/0 083/0 083/0 1/0 088/0 086/0 086/0 A 

731 /0 043/0 086/0 083/0 05/0 083/0 083/0 083/0 063/0 071/0 086/0 B 
967 /0 1/0 1/0 1/0 067/0 1/0 1/0 1/0 1/0 1/0 1/0 C 
193 /0 0 0 033/0 017/0 0 017/0 033/0 05/0 043/0 0 D 
472 /0 071/0 057/0 067/0 0 017/0 033/0 05/0 063/0 071/0 043/0 E 
189 /0 029/0 043/0 05/0 0 0 0 0 038/0 029/0 0 F 
246 /0 0 014/0 017/0 017/0 033/0 067/0 017/0 038/0 043/0 0 G 
043 /0 029/0 014/0 0 0 0 0 0 0 0 0 H 
319 /0 014/0 029/0 017/0 017/0 017/0 067/0 05/0 05/0 029/0 029/0 I 
 

( وزنی  ضرب  ماتریس  مقادیر  بایستی  وزنی،  جمع  ماتریس  مقادیر  محاسبه  کنار  فرمول  Pدر  هود.  حساب  هم   )

مشابه محاسبات تکنیک  واسپا  است. به منظور محاسبه ماتریس ضرب وزنی بایستی    Pمحاسبه این ماتریس و هارص  

با   برابر  ربرگان  کلیه  نظرات  وزن  رساند.  نظرات ربرگان  وزن  توان  به  را  نرمال  ماتریس  مقادیر  از  یک  است.   1/0هر 

 آورده هده است. 7مقادیر ماتریس ضرب وزنی در جدول هماره

 
 های پژوهش ( برای پیشرانP. ماتریس ضرب وزنی )7جدول 

شاخص  
P 

خبره  

 دهم

خبره  

 نهم

خبره  

 هشتم

خبره  

 هفتم

خبره  

 ششم 

خبره  

 پنجم

خبره  

 چهارم

خبره  

 سوم 

خبره  

 دوم

خبره  

 اول

ه پیشران

ای 

 پژوهش 

852 /9 946/0 985/0 1 1 982/0 982/0 1 987/0 985/0 985/0 A 
671 /9 919/0 985/0 982/0 933/0 982/0 982/0 982/0 954/0 967/0 985/0 B 
96/9 1 1 1 96/0 1 1 1 1 1 1 C 

316 /5 0 0 896/0 836/0 0 836/0 896/0 933/0 919/0 0 D 
378 /8 967/0 946/0 96/0 0 836/0 896/0 933/0 954/0 967/0 919/0 E 
523 /4 882/0 919/0 933/0 0 0 0 0 907/0 882/0 0 F 
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013 /7 0 823/0 836/0 836/0 896/0 96/0 836/0 907/0 919/0 0 G 
705 /1 882/0 823/0 0 0 0 0 0 0 0 0 H 
803 /8 823/0 882/0 836/0 836/0 836/0 96/0 933/0 933/0 882/0 882/0 I 

 

آید. محاسبه  بدست می Kهای آینده تامین مالی پایدار در تکنیک کوکوسو با استفاده از هارص  امتیاز نهایی پیشران

آید. بدست می  bKو    aKاز تلفیق دو هارص    cKاست. هارص    cKو    aK  ،  bK، نیازمند محاسبه سه هارص  Kهارص  

از    Kدر نظر گرفته هد که در مطالعات قبلی بسیار متداول است. در نهایت هارص    5/0در این مطالعه برابر با    λمقدار  

سه هارص   هندسی  و  حسابی  میانگین  هارصمحاسبه می   cKو    aK    ،bKمجموع  مقادیر  ارزیابی  هود.  چهارگانه  های 

 آورده هده است. 8ها در روش کوکوسو به همراه رتبه نهایی هر پیشران در جدول هماره پیشران
 

 ها در کوکوسو های چهارگانه ارزیابی پیشران. شاخص8جدول 

 Ka Kb Kc K های پژوهش پیشران

رتبه  

های  پیشران

 پژوهش 

 2 622/10 981/0 988/25 155/0 های تأمین مالی در ایرانتکتقویت فین

ها در صنعت  ها و شرکتمدل حکمرانی سازمان

 دریایی ونقل  حمل 
15/0 672/22 952/0 404/9 3 

های  ها در ارزیابی طرحتقویت توان کارشناسی بانک

 اقتصادی 
158/0 33/28 1 477/11 1 

بندی  محور در بررسی و صورتنفعتقویت رویکرد ذی

 ونقلمسائل مربوط به حمل 
08/0 606/7 504/0 404/3 7 

 4 79/6 809/0 891/15 128/0 تقویت اوراق تأمین مالی در بازار سرمایه

های مرتبط یا تقویت رویکرد نوآوری باز در شرکت

 ونقل دریایی حمل 
068/0 048/7 431/0 107/3 8 

های نسل چهارم و هوش مصنوعی  ضریب نفوذ فناوری

 ونقل دریایی در حمل 
105/0 834/9 664/0 416/4 6 

 9 928/0 159/0 2 025/0 ونقل دریایی در گردشگری گسترش نقش حمل 

 5 631/5 835/0 582/12 132/0 تنوع سبد انرژی در کشور 

 

هارص   به  توجه  پیشرانKبا  بانک،  کارهناسی  توان  تقویت  طرحهای  ارزیابی  در  تقویت  ها  و  اقتصادی  های 

برای پیشرانی بیشتر  ترتیب دارای بالاترین اولویت و اهمیت هستند. هر چه این هارص  های ت مین مالی در ایران بهتکفین 

مهم نظر  مورد  پیشران  میباهد،  ارزیابی  رواهند تر  توسعه  پیشران  دو  این  اسا   بر  پژوهش  باورپذیر  سناریوهای  هود. 

 یافت.
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 سناریوهای پژوهش( 4-2

بانک کارهناسی  توان  تقویت  پیشران  دو  اسا   بر  پایدار  مالی  ت مین  آینده  طرحسناریوهای  ارزیابی  در  های  ها 

های کانونی توسعه یافتند. هر پیشران از دو حالت  های ت مین مالی در ایران و مصاحبه با گروه تکاقتصادی و تقویت فین 

بانک کارهناسی  زیاد  توان  از:  عبارتند  اول  پیشران  متضاد  حالات  است.  هده  تشکیل  طرحمتضاد  ارزیابی  در  های  ها 

بانک کارهناسی  توان کم  برابر  در  ارزیابی طرحاقتصادی  در  متضاد  ها  دو حالت  دارای  هم  دوش  پیشران  اقتصادی.  های 

های  تککم فین های ت مین مالی در ایران در برابر توسعه  تکاست. حالات متضاد این پیشران عبارتند از: توسعه زیاد فین 

 ت مین مالی در ایران. 

بندی کرد.  از ربرگان در رواست هد تا نظر رود را مورد هر سناریو بیان کنند. رهبر گروه، نظرات ربرگان را جمع

 آورده هده است. 2از تقابل این دو پیشران، چهار سناریو بدست آمد. سناریوهای پژوهش در هکل 

 

 

 . سناریوهای پژوهش 2ل شک 

 

 اند. در ادامه هر یک از این سناریوها تشریح هده

سناریوی اول، سناریوی ت مین مالی متکثر است. این آینده بهترین وضعیت    الف( سناریوی تأمین مالی متکثر:

های اقتصادی  ها توان کارهناسی رود را در ارزیابی طرحکند. در این سناریو، بانکرا برای ت مین مالی پایدار توصیف می

بر هرکتدهی آندهند و سیاست تسهیلاتارتقاء می بانکها صرفاً  این سناریو،  ندارد. در  بزرگ تمرکز  ها  ها و صنایع 

طرحمی طرحتوانند  به  عمدتاً  که  را  نامتقارن  اطلاعات  دارای  سکبهای  و  انرژی  هوهمند  مربوط  های  ررد  وکارهای 

هان  ها برای توجه به مسئولیت اجتماعیهود به روبی ارزیابی کنند. البته بخشی از این تغییر رویکرد به سیاست بانکمی

 . هودهم مربوط می

های ت مین مالی کمک  تک، به تنوع و تکثر روشهای فین ها و نوآوریها با استفاده از فناوریعلاوه بر این بانک 

زیرسارتمی بهبود  و  فناوری  انتقال  امکان  مناسب،  رگولاتوری  دلیل  به  سناریو  این  در  اطلاعات،  کنند.  فناوری  های 

میتکفین  روبی  رهد  فین ها  تنوع  سناریو  این  در  فین تککنند.  به  صرفاض  و  بالاست  بسیار  هم  پردارت  تکها  های 

ن
توسعه زیاد فی

ک
ت

ی 
نها

ی در ایرا
ن مال

تأمی
 

 های اقتصادیها در ارزیابی طرحتوان کم بانک

ن
 فی

کم
ه 

سع
تو

ک
ت

ر 
 د

ی
مال

ن 
می

 تأ
ی

ها ن
را

ای
 

 های اقتصادیها در ارزیابی طرحتوان زیاد بانک

 محورتأمین مالی بانک تامین مالی متکثر

 چاله تأمین مالیسیاه محورتأمین مالی فناوری
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های ایرانی در حوزه پردارت مشغول فعالیت هستند. همچنین در این آینده  تکهود. در حال حاضر عمده فین محدود نمی

فین بانک و  بانک  راهبردی  الگوهای  توسعه  و  هبکه  ایجاد  و  باز  نوآوری  رویکرد  اتخاذ  با  مالی  ها  ت مین  به سمت  تک 

فناوری و  کسبمتکثر  از  بسیاری  سناریو  این  در  کرد.  رواهند  حرکت  طرحمحور  و  ررد  با  وکارهای  نوآورانه  های 

 هوند. راحتی ت مین مالی میها بهتکها و فین همکاری بانک

ها و اصلاح بدنه کارهناسی رود  ها با تغییر سیاستدر این سناریو بانکمحور:  ب( سناریوی تأمین مالی بانک

دهند.  ها گسترش میها معیارهای رود را در ارزیابی طرحکنند. در حقیقت بانکبه سمت ت مین مالی پایدار حرکت می

حمل بخش  در  مثال  که کسببرای  در صورتی  دریایی  طرحونقل  و  انرژیوکارها  بحث  به  اقتصادی  و های  پاک  های 

ها علاوه بر بخش صنعت به  ها قرار رواهند گرفت. در این سناریو بانکحکمرانی روب اهمیت بدهند، مورد توجه بانک

ونقل  های مهم، حوزه گردهگری است. در این صورت حملحوزه ردمات هم اهمیت رواهند داد و یکی از این بخش 

 های کشور رواهند بود.  های مهم گردهگری مورد توجه بانکنوان یکی از بسترها و پیشراندریایی به ع

های رود و حرکت به  ها با وجود بازنگری در سیاستای که در این سناریو باید توجه کرد آن است که بانکنکته

ها استفاده کنند. در این سناریو به دکلیل  های آنتوانند از قابلیتها نمیتکسمت ت مین مالی پایدار، به دلیل ضعف فین 

دولت حمایت  عدش  و  نامناسب  رگولاتوری  ضعیف،  استارتاپاکوسیستم  از  فین ها  و  تنوع  تکها  دامنه  مالی،  های 

گذاری کنند. در این  ها و توان رود سرمایهتوانند روی قابلیتها فقط میها بسیار محدود است. در حقیقت بانکتکفین 

 های تحقیق و توسعه در حوزه ت مین مالی نوآورانه بسیار مهم است. سناریو توجه به سیاست

بانک سناریو  این  در  که  گفت  باید  رلاصه  طور  رواهند  به  چشمگیری  پیشرفت  پایدار  مالی  ت مین  حوزه  در  ها 

تنوع   و  بود  رواهد  محدود  اثراتشان  دامنه  سرمایه  بازار  همچنین  و  فناورانه  نهادهای  همراهی  عدش  دلیل  به  ولی  داهت، 

 های ت مین مالی به اندازه سناریوی قبلی نیست. روش

تأمین مالی فناوری بانکمحور:  ج( سناریوی  سناریو  این  افتادهدر  عقب  پیشرفت  قافله  از  زمینه  ها  در  و  اند 

ها بسته است و تمایل کمی  ها ضعیف هستند. در این سناریو، سیستم نوآوری بانکتکاستفاده از فناوری در مقایسه با فین 

فین  با  آنتکبه همکاری  تر   از  عدش همکاری  به  تمایل  این  دارند.  فین ها  نگریستن  و  نیروی  تکها  یک  عنوان  به  ها 

 گیرد.  رقابتی مخرب نش ت می

ای از تسهیلات  کنند و بخش گستردههای سنتی رود عمل میدهی بر اسا  سیاستها در واشدر این سناریو بانک

سیاست که  دهات  نظر  در  باید  البته  هد.  رواهد  تافلر(  زعم  )به  دودکشی  اصطلاحاً  و  بزرگ  صنایع  کلان  نصیب  های 

ها دل  های ررد نباید به یانکوکارها و بنگاهت ثیر نیست. در چنین فضایی کسباقتصادی و بانکی در ایجاد این رانت بی

 ببندند.

فین  سناریو  این  در  داهتهتکاما در عوض  فناوریها رهد روبی  و  نوآوریاند  و  آنها  بازار سرمایه هم  های  به  ها 

ها  تکساز ظهور و بروز انواع ابزارها و اوراق متنوع ت مین مالی است. در این سناریو فین نفوذ کرده است. این رهد سبب

گذاری و بیمه مشغول فعالیت هستند، ولی  های ت مین مالی، رمزارز، سرمایهها در حوزهتکتنوع روبی دارند و انواع فین 

فین تکفین  معدود  دارند.  بانکی همکاری  بخش  با  نقش  تکهای کمی  و  دارند  بانکی همکاری  بخش  با  پردارت  های 
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حاهیهآن فین ها  توسعه  و  رهد  است.  گرایش  تکای  و  رگولاتوری  اصلاح  ها،  استارتاپ  توسعه  به  بیشتر  کشور  در  ها 

 گردد. ها مثل صنعت بیمه، بازار سرمایه و بازارهای نوظهور مثل رمزارز برمیها با این فناوریبرری بخش 

های ت مین مالی رواهد هد که این  ها و پلتفرشها به توسعه انواع نواوریتکدر هر صورت در این سناریو، رهد فین 

بی این وجود  با  پایدار کمک رواهد کرد.  مالی  ت مین  و  نوآوری  توسعه  به  بانکمطلب  مالی  توجهی  ت مین  مقوله  به  ها 

صنعت حمل تا  هد  رواهد  باعث  طرحپایدار  از  بسیاری  سناریو  این  در  باهد.  محروش  بانکی  منابع  از  دریایی  های  ونقل 

ت مین مالی مواجه رواهند هد، ولی طرحانرژی، هوهمندسازی و فناوری با استقبال زیاد برای  های بزرگ در  های نوین 

 هایی داهته باهند.این صنعت هنوز ممکن است چالش 

تأمین مالی:  د( سناریوی سیاه  پایدار در صنعت  چاله  مالی  ت مین  آینده  برای  را  بدترین وضعیت  سناریو  این 

ها با رویکرد بسته بدون توجه به مقوله حکمرانی روب همچنان  کشد. در این آینده بانکونقل دریایی به تصویر میحمل

ها تمایلی برای حرکت به سمت پایداری و ت مین مالی پایدار  دهند. در این آینده بانکبه رویکرد گذهته رود ادامه می

سیاست چون  عواملی  از  مسئله  این  ارتباط  ندارند.  و  اتصال  عدش  پایین،  رقابت  هدت  بانکی،  و  اقتصادی  کلان  های 

بین بانک نهادهای مالی  با  انتقال فناوری به کشور سرچشمه میهای دارلی  عیت  گیرد. در این وضالملل و هرایط سخت 

 ونقل دریایی نشان نخواهند داد.  ها با پیگیری رویه سابق رود، روی روهی به حملبانک

فین  برای  وضع  طرفی  تحریمتکاز  ضعیف،  رگولاتوری  نیست.  روب  اصلًا  هم  مهاجرت  ها  گسترده،  های 

استارتاپ و  بانکمتخصصین  بسته  نوآوری  بانکها، سیستم  منفی  نگاه  فین ها،  به  در  تکها  اقتصادی  پیچیدگی کم  و  ها 

باهند. تنوع کم فین تککشور باعث رواهد هد تا فین  ها هم باعث رواهد هد تا ت مین مالی  تکها رهد زیادی نداهته 

ها نقش  تکپایدار و فناورانه رهد مطلوبی نداهته باهد. یک نکته بسیار مهم که باید به آن توجه داهت این است که فین 

  اند.مهمی در پایداری اقتصادی و رهد پایدار اقتصاد دارند. محققان مختلف در مطالعات رود به این مطلب ت کید کرده

ها از پایداری، حکمرانی روب و ت مین مالی پایدار و عدش رهد مناسب و در این سناریو به دلیل عدش استقبال بانک 

 نقل پایدار رهد مناسبی نخواهد داهت. وها، ت مین مالی پایدار در صنعت حملتکتنوع کم فین 
 

 گیری و پیشنهادهانتیجه (5

دنبال  حمل به  حاضر  تحقیق  دارد.  کشور  در  تجارت  توسعه  و  گردهگری  رونق  در  مهمی  نقش  دریایی  ونقل 

پژوهی است. تحقیق حاضر در چهار مرحله  ونقل دریایی با رویکرد آیندهپژوهی ت مین مالی پایدار در صنعت حملآینده

پیشران نخست،  گاش  در  هد.  حملانجاش  صنعت  در  پایدار  مالی  ت مین  آینده  و  های  پیشینه  مرور  طریق  از  دریایی  ونقل 

پیشران  بعد،  استخرا  هد. در گاش  با ربرگان  پرسشنامهمصاحبه  با توزیع  سنجی و روش دلفی  های ربرههای غربال هده 

پیشران سوش،  گاش  در  بودند.  برروردار  مطلوبی  دیفازی  عدد  از  پیشران  نه  هدند.  غربال  روش  فازی  با  هده  سرند  های 

اولویتکوکوس  و  ارزیابی  بانکو  کارهناسی  توان  تقویت  پیشران  دو  هدند.  طرحبندی  ارزیابی  در  و  ها  اقتصادی  های 

های ت مین مالی در ایران، بیشترین درجه اولویت را داهتند و برای سناریونگاری انتخاب هدند. سناریوهای  تکتقویت فین 
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های کانونی توسعه یافتند. این سناریوها عبارت بودند از: ت مین مالی متکثر، ت مین  پژوهش با استفاده از مصاحبه با گروه 

بان فناوریکمالی  مالی  ت مین  سیاهمحور،  و  ایدئالمحور  متکثر  مالی  ت مین  سناریوی  مالی.  ت مین  را  چاله  ترین وضعیت 

های اصلی سناریوها  دهد و برای توسعه پیشنهادات استفاده هد. پیشنهادها بر اسا  دو پیشران نهایی به عنوان پایهنشان می

 پرورش یافتند. 

های اقتصادی باید گفت که در این مورد، باید  ها در زمینه ارزیابی طرحدر رابطه با تقویت توان کارهناسی بانک

گستردهبانک معیارهای  به  هارصها  جمله  از  نیازمند  تری  تغییری  چنین  کنند.  توجه  زیستی  محیط  و  اجتماعی  های 

ها باید تلاش کنند تا  ها در ارتباط با پایداری و حکمرانی دارد. بانکهای بلندمدت بانک ها و سیاستبازنگری در برنامه

بانک توجه  دوش،  مطلب  دهند.  ارتقاء  هرکتی  راهبری  به  توجه  با  را  رود  حکمرانی  کسبمدل  به  و ها  سبز  وکارهای 

طور کلی  وکارها تخصیص دهند. به  توانند بخشی از اعتبارات رود را به این کسبها میهای نوآورانه است. بانکطرح

زیستی کسب محیط  و  فرهنگی  اجتماعی،  اقتصادی،  واشارزیابی  دامنه  تا  باعث رواهد هد  بانکوکارها  افزایش  دهی  ها 

بانک حرکت  سوش،  مطلب  فناورییابد.  بانکداری  سمت  به  فناوریها  از  استفاده  است.  دادهمحور  نوین  مثل  های  محور 

اینترنت اهیاء، هوش کسبدادهکلان انواع روشها،  های  وکار و هوش مصنوعی و تقویت تحقیق و توسعه سبب توسعه 

 های روبی با بازار سرمایه داهته باهند.توانند همکاریها میت مین مالی مکمل رواهد هد. در این مورد بانک

ها و ابزارهای  ها نقش مهمی در توسعه روشتکهای ت مین مالی باید گفت که توسعه این فین تکدر ارتباط با فین 

نوآوری ابتکارات و  از  مالی جمعی یکی  ت مین  مالی است.  ت مین  فین نوین  از  نوع  این  ابزار جذابی  تکهای  ها است که 

های مختلفی دارد که برای هرایط مختلف قابل استفاده است. در  وکارهای ررد است. ت مین مالی جمعی مدلبرای کسب

ها صورت گرفته و پژوهش در این حوزه به بلوغ روبی رسیده است.  تکهای اریر تحقیقات بسیاری در حوزه فین سال

دودی  های ایرانی عمدتاً از نوع پردارت هستند و همکاری محتکها است. فین تکمشکل اصلی در ایران، تنوع کم فین 

هود.  الخصوص از نوع ت مین مالی، اولین پیشنهاد به رگولاتوری مربوط میها علیتکها دارند. برای توسعه فین با بانک

های قانونی،  نویس تک در تهیه پیش الخصوص انجمن فین نفعان مختلف علیرگولاتوری منصفانه و متعادل، توجه به ذی

سیاست در  تمرکز  سلیقهایجاد  رفتارهای  از  اجتناب  و  رگولاتوری  گذاری  در  موفق  کشورهای  تجربیات  به  توجه  و  ای 

ها، حمایت از توسعه بازارهای مالی نوظهور  تکها رواهد هد. مطلب دوش در رابطه با پیشرفت فین تکباعث پیشرفت فین 

پیچیده به  افزاو کمک  به  مثل رمزارز کمک زیادی  نوظهور  بازارهای  اقتصاد است. توسعه  فین تر هدن  تنوع  ها  تکیش 

 های نوین ت مین مالی بیشتر هود. تر هدن اقتصاد باعث رواهد هد تا نیاز به روشرواهد کرد. علاوه بر این، پیچیده

فین  پیشرفت  در  آنتکنکته سوش  تنوع  افزایش  و  بانک ها  باز  نوآوری  سیاست  بانکها،  است.  یک ها  ایجاد  با  ها 

کنند. همکاری  های تحقیق و توسعه رود میجویی زیادی در هزینهها صرفهتکهبکه نوآوری و همکاری راهبردی با فین 

فین  با  اوقات تملک آنتکراهبردی  بیشتر آنها سببها و حتی گاهی  پیشرفت  بیشتر ساز  البته همکاری  ها رواهد هد. 

انجاش برری تغییرات مثل اصلاح نظاش کارمزد هم وابسته است.تکها با فین بانک در    ها علاوه بر اصلاح رگولاتوری به 

می هم  پژوهشی  پیشنهادهای  با  برنامهارتباط  تدوین  چون  مواردی  به  پایدتوان  مالی  ت مین  راهبردی  صنعت  ریزی  در  ار 

 نقل هوهمند اهاره کرد. وپژوهی حملنقل دریایی و آیندهوحمل
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