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Article Info ABSTRACT 
Article type: 

Research Article 
Today, industrialists and policymakers are under increasing pressure to 

continuously reduce the negative effects of pollutant emissions from 

their supply chains. The purpose of the current research is to design a 

green supply chain pricing model with a multi-criteria decision-making 

approach and game theory (case study: home appliance industry). In this 
research, after library study and identification of key indicators in 

predicting green supply chain pricing, using the fuzzy Delphi method, 

the screening of indicators was done in three stages, and out of 20 

indicators, based on the opinions of 13 experts, 13 indicators were 

selected and based on the priority selection index approach, company D 

entered the game theory as the leader company because it had the highest 

priority. Finally, based on the game theory, the scenario between 4 

members of the supply chain was evaluated and analyzed, and the best 

and worst scenarios were also introduced.  Also, in order to test the 

structural validity of the proposed model, information related to the 

green supply chain of 9 selected home appliance companies was 
implemented using MATLAB software. The results showed that the 

seventh scenario was presented as the best scenario and the fifth scenario 

as the worst scenario. Finally, it was shown that the scenario and the 

correlation and integration among the four members have created the 

profit of the members by 761.69 units better than the basic profitability 

model, and this is an indication of the correctness of the scenario strategy 

among the members of the green supply chain.   

Article history: 

Received  

Received in revised form 

Accepted  

Published online  

Keywords:  
Game theory, Green supply chain,  
Home appliance company, 

Preference selection index 

approach, pricing. 
Cite this article: ……………………………….. 

 
© The Author(s)  Publisher: University of Qom 

DOI: https://doi.org/  

 



 

 

گیری  با رویکرد تصمیم سبز  تامین رهی زنج یگذارمت یقطراحی الگوی 

 )مورد مطالعه: صنعت لوازم خانگی( ی  نظریه بازمعیاره و چند 

 3علیرضا گلی  ، 2*محمدرضا داودی ، سید1سمیه سازگاری 

 Somayeh.sazegari@gmail.com . رایانامه: رانیدهاقان، ا ، یواحد دهاقان، دانشگاه آزاد اسلام ت، یری(، گروه مدی)مال یصنعت  تیریمد ،ی دکتر یدانشجو. 1

 smrdavoodi@ut.ac.ir :انامهی را.  رانیا  ،دهاقان،یواحد دهاقان، دانشگاه آزاد اسلام  ت،یریگروه مد ار،یمسئول، دانش سنده ینو. 2

    goli.a@eng.ui.ac.ir. رانیدانشگاه اصفهان، اصفهان، ا ،ی دانشکده فن ، یپژوه ندهیو آ عیصنا ی گروه مهندس ار، یاستاد. 3

 

 چکیده اطلاعات مقاله

طوش مداوم اثرات مگفی اناشننناش  ا  قراش داشند اا بیگدهآامروزه صنننگرانرا  و سنننااسنننان اشا  ای  زشننناشها  ز  مقاله پژوهشینوع مقاله: 

زن ارهآلایگنده از پژوه  انا نننر  .خود شا کناه  دهگند  اناما هنا  هنا  ننا نننی از     النو یطراا  ،هند  

)موشد مطالره: صنننگر  لوازم نظریه باز و    اشهامرچگد   راگمااصنننم  کردیسنننب  با شو  ااما   رهازن    گ اشم اق

 ی گاب ادش پ   دان کل  هنا ننناخ  ییو  نننگناسنننا   اکاناباناننه  پژوه ، پس از مطنالرنه   یدش ااسننن .  (یخنانن

ان ام  ند و از مراله  سنه  یها ط ناخ    غربالنر  ، زازیسنب ، با اسنافاده از شود دلف  ااما   رهازن    گ اشم اق

 ،   ا  ناخ  انااا  اشحی   کردیشو  براسنا . ناخ  انااا   ند 13ره،  خب 13اسنا  نظرات  ناخ   بر  20  اب

 نند.    نظریه باز شهبر واشد   ننرک   عگوا  به  ،شا به خود اخاصنناد داد   یاولو   یبالاار گکهیا  لادلبه D  ننرک 

   اها نسننگاشیو   یو بدار   ی نند و برار  یابیاشز  ااما   رهاعضننو زن  4  ا اسننگاشیو م  ، باز   اسننا  اروشبر   ینهادش

  9سننب     ااما   رهااطلاعات مربوط به زن   ، شننگهادامدل پ   مگظوش آزمو  اعاباش سنناخااشبه  اهمچگ نندند.   یمررز

عگوا  نشنا  داد که سنگاشیو هفام به جیناا  .از اش مالب به احرا دشآمدمگااب با اسنافاده از نرم  ی نرک  لوازم خانن

 ی همبسنان  ، ند که سنگاشیونشنا  داده   ینها ندند. دش  یسنگاشیو مررز  یعگوا  بدارسنگاشیو و سنگاشیو پگ م به   یبرار

 کرده    ادیا   سودآوش  هیوااد بهار از مدل پا  69/761   ا اسود اعضا شا به م  ،چهاشگانه   اعضا ا ام  یکپاشچنیو 

   .اس ااما  سب  بوده رهازن   اعضا ا اسگاشیو م  بود  اسارااژنشا  از دشس   یو ا
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 مقدمه (1

و اوسره     ش د اقاصاد   برا   کردیشو  عگوا به شا     داشیو پا  یهماهگن  ،کاشآییاس  که    یشوند حهان  ک یاوسره سب   

  حه   یطامیس یو ز  یاحاماع  ، اقاصاد   هایاواز  ننران    اچاشچو  بر اهم   ی. ادهدمیقراش     یدش اولو  یاحاماع

کرب  کم به  ،یحهان  یگرما ادیز دی (. با اوحه به اهد2023،   )هو و همکاشا  کگدمی ااکادبلگدمدت   داشیبه پا یابادسا

   ها اسارااژ    ی اری ااااز ا  یکی  عگوا به   ،سب   ااما   رهازن    هانااس . دش ده  لیاوسره سب  ابد  ی اساس   از اح ا  یکی

ظاهر  دهکم )دا کرب   اصل2022،    هیو     اس .  هد   به  ااما   رهازن   ی(.  اثراداقلسب   و   یطامیس یز  اتشساند  

  کگد می  لیابد   ااما   رهازن   سامااز اوسره سب  دش س  یکوچک    اامگابع اس  که آ  شا به دن   وششساند  بهرهاکثرادبه

 (. 2023، ییو چوکولا ی)عباس

دش اوسره   ینق  مهم  ، ر اگما اصم   هازرآیگدسب  اس  که با اوحه به    داسب ، اول   ها اعوامل زرال   یاراز مهم  یکی

میصولات    دا سب ، اول  ااما    هارها به زن   یابادسا   (. برا2016و همکاشا  ،  ی)ل  کگدیم   فایسب  ا   ااما   رهازن    یر یمد

    کمار  یمگف اتااثارکه  کگدیم فا شا اوص مواشد (. میصولات سب  20016همکاشا  ،و   یدی )آ ابدیگسارد  دیسب  با

سب     ااشه او س  س ی ز  طامی    داشیپا  داش،ی پا  ااما    هارهامفهوم  امل زن    یداشد. ا  س یز  طابر سلام  انسا  و می

 (.  2011،  چی)پلو  ودیاساانداشد اسافاده م  ها اس  که دش آ  از زگاوش

میصولات همواشه     گ اشم ااس . مسرله ق   گ اشم ااس ، مسرله قمطرح  ده   ااما   رهاکه دش زن   یاز مبااث  یکی

 گه یها، ه مهم اثرگ اش بر اقا ا  سایر بگناه  ه  گاخ  دقاق عواملچراکه ب  هر  رک  اس    هامااصم    یار یکی از مشکل

  .سازما  اس   یروناو ب  یاز عوامل دشون  یاابر  ، گ اشم ادش ق   اداشد. موزق  ازواکگ  شقبا  موحود نا  ،ای  عوامل  ااما 

مدنظر    یسازمان  یمشاهدا  و خط  رانظ  یسازمانعوامل دشو   دیاگها با  مگاسب نه  یماا دا ا  برنامه ق   برا   نریدعباشت به

 (. 2019و همکاشا  ، ی)ااابک اوحه  ود  اسازما  ن  شقبا  هااس  او س   ابه و ر دیبلکه با رداقراش گ

داشد. دش   ااما   رهازن    داشیبر عملکرد و پا   ادیز  ااثاراس  که    یاااا  زرآیگد  کیسب     ااما   رهادش زن    گ اشم اق

احاماع و اقاصاد دا اه    س ،ی ز  طامثب  بر می  ااثاران ام  ود اا    داشیطوش هماهگگ و پاب  دی با   گ اشم اق  ط،ا می   یا

ا ماالف  دی با  زرآیگد   یبا د.  د  یعوامل  بنششا  انباشداشوامل  د،ااول   هاگهیه   :حملهاز  ردانظر  اول  ، نقل،   ه امواد 

 بازاش. طیشقبا و  را ا ،یمشار  ازهاان ،یطامیس یز  اسافاده، اساانداشدهاموشد

      ی شبرنامه  کیطوش اسارااژ ب  دیسب  با  ااما   رها دش زن    گ اش م اق  داش،یو اوسره پا  س یز  طاافظ می   ابا اوحه به اهم

با د    ااما   رهازن   یعملکرد کل   سازگه اکمک کگد و به دنبال به  س یز  طااقاصاد، احاماع و می   ا ود اا به افظ ارادل ب

 (.  2016و همکاشا  ، گگا)گوسل

به اصول و     اژهیاوحه و  دیبا  را یدش ا  یصگرا   هاو  رک   عیصگا  داش،یو اوسره پا  س یز  طاافظ می   ااوحه به اهم  با

شا با اوحه به سازگاش  یطامی س یز   اقوان با گد و میصولات خود  نشا    دا اول  س یزطابا می   دا اه  کگگد. مطالرات 

مواد و   یطامی س یکاه  اثرات ز :ازحمله یبه عوامل ماالف دیبا اه رک  گده،یمیصولات دش آ دااول  که برا دهدیم

میصولات با اداقل   یدش کل چرخه عمر میصول، طراا  ازاموشدن   ها  ده دش میصولات، اسافاده از انرژاسافاده   اح ا

انرژ انرژ    مصر   از مگابع  اسافاده  از میصول     برا   یطراا  ر،یدپ یا د   و  اسافاده م دد   از  یباز  ت،قطرا  ایامکا  



 )موشد مطالره: صگر  لوازم خاننی(   مرااشه و نظریه بازگار  چگد با شویکرد اصمامااما  سب   رها زن    گ اشم  اقراای النو  ط                             4

 

شااا و  آن   یمیصولات  ادمونااژ  با گد.  دا اه  اوحه  م   یها  ا  اوانگدیاقدامات  مد  کی   ادیبا   ی ط امیس یز   یرینظام 

 عگوا  به.  گدیکمک نما  یسایز طاو می  داشیکمک کرده و به اوسره پا  ااما   رهازن   یعملکرد کل   سازگه ابه به  کپاشچه،ی

خانن  :مثال لوازم  ا  یصگر   سال    که  را یدش  گرزاه  1288از  با کل  شو  دیاس ،  پاسانو  شنامانهاپ   کردیبا  به    ییو 

نسل  س ،یز  طامی    ها ازمگد ان و  سو   گده،یآ   هاحامره  پا   به  مدل  داشیاوسره  از  اسافاده  با  و  کگد     هاارک  

  ،  شو دغدغه زکر   ی (. از ا2022و همکاشا  ،    گاا)کال  خود بپردازد   ها ازرال   سازگهاسب ، به به  ااما   رهازن     گ اشم اق

نظریه و    اشهامرچگد   راگمااصم  کردیسب  با شو  ااما   رهازن     گ اشم  اق   النو  یبه طراا  میقق شا بر آ  دا   که

 ( بپردازد. ی)موشد مطالره: صگر  لوازم خانن باز 

 خلاصه کرد:  ریدش سه نکاه ز اوا یپژوه  شا م  یا یمشاشک  اصل  یبگابرا

   زازیبا اسافاده از شود دلف یسب  دش صگر  لوازم خانن ااما  رهازن   یر یمد  ها اخ   و غربالنر یی گاسا -1

   اشهبر با اسافاده از شود  اخ  انااا  اشحی عگوا به  ی رک  لوازم خانن  یانااا  بهار -2

 باز  نظریه کردیسب   با اسافاده از شو ااما  رها زن   گ اش م اق  النو یطراا -3

و دش با  سوم مراال    قادش با  دوم شود ایق  سپس   ودمیپرداخاه    قاایق  گهاشاو پ   نظر   یدش با  اول به مبان

.   داشائه خواهد     مطالره موشد  کیدش     شگهاداشود پ   رابکاشگ  جیو دش با  چهاشم ناا  گردیده  ا اب  قاایق  ییاحرا

 اشائه خواهد  د.  یآا قاتاایق  برا ی شگهاداااهمراه پبه یکل  راگ هانا کیسران ام دش با  پگ م 

 

 پیشینه تحقیق مروری بر مبانی نظری و  (2
 سبز تامینمفهوم زنجیره 

  قات اامر براسنا  ایق   ی. ااز یاوسنره    نا اشنام  یالایدانشنناه ا  دااول  یقااااوسنط موسنسنه ایق  1سنب   ااما   رهازن  دهای

  ا  او بهبود م  سننن یز  طاهند  افناظن  از می  هبن  یاباندسنننا  مگظوشبنه  اناما   رهازن    ینریمند  زگناوش سنننب  و   داناول هیننظر

کگگده امکانات  زراهم عگوا به  3سنب   ااما  رهازن    یریمد(.  2،2019)اسنگگ و همکاشا   از یاز مگابع اوسنره    برداشبهره

)سننریگگ و  مطرح  نند  یش نناه ااصننصنن کی  عگوا به  1990برد از دهه   سنن یز  طاسننازگاش با می  ااما  رهازن  کی

مااص   و ازراد  ا ااز دانشناه  ادیو اوحه ز  هسال اس  که وحود دا ا  یچگدسب     ااما مدیری  زن اره  (.4،2008مولر

 رهازن  قاتاایق اسننن .حلنب کرده سننن یز طاافناظ  از می یآگاه  یو از ا  یطاوخام  می دلانلبه دش ای  زماگنه شا

قراشدادهننا  انناما   رهازن   یاااننعمل  منناتااصنننم   بر شو  سنننب  عمننداننا  انناما  داشد   کنناشهم   و  و    امرک   )کننانننگ 

ها ای  اسن  که چنونه  نرک سنب   ااما مدیری  زن اره    ها  مهم دشموشد  نگاخ یکی از مو نوع  (.5،2021همکاشا 

  چرخه مگظر از سننب  ااما  زن اره (. مدیری 6،2014و همکاشا  )حابوش  کگگد.انداز   میها  سننب بود  شا شاهزرآیگدای  

 از اسنافاده ،نقلوامل و میصنول زرود سناخ  میصنول، و طراای اولاه، مواد از مراال امامی  نامل عمر میصنول

 
1 GSC 
2 Tesng 
3 GSCM 
4 Seuring and Müller 
5 Kang 
6 Jabbour 
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 اتااثار اواندمی  نرک  سنب ، زگاوش  و ااما زن اره   مدیری  از اسنافاده با با ند.می میصنولات بازیاز  میصنول و

از  یبرخ(.   7،2021)گائو و همکاشا  یابد انرژ  دس  و مگابع از مطلو  اسافاده به و  دهد کاه  شا زیس  میاطی مگفی

و   هامیصننول، اه  یطراا :حملهاز ااما   رهازن    یریدش مد  یطامی  سنن یافکر ز    شاسننب  ااما  رهازن    یریمیققا  مد

میصننول پس از   اتاا   یریمد   اکگگدگا  و همچگبه مصننر  ییمیصننول نها  لیایو د،ااول   هازرآیگدانااا  مواد، 

 که  اسنن  هاییشود  دشبرگارنده سننب  ااما   زن اره  مدیری  (.8،2019هو و همکاشا کگگد )یم  فیآ  ارر  داعمر مف ا یپا

 ننناشما و  )  میصنننول  نامگاسنننب دزع  و  غارپایداش مگابع مصنننر  آلودگی،  :مانگد  میاطیزیسننن   مسنننائل وقوع بالقوه طوشب

 ،10همکاشا   و  ژائو) شسننناندمی اداقلبهشا   اولاد  ها سنننازما  دش نهایی  میصنننول  اولاد زرآیگد طی(  2017  ،9همکاشا 

امروزه2017  بنالاار،  سنننودهنا   بنه  دسننناانابی حهن  هنا نننرکن   برا   آلاینده  شو نننی  سنننب   اناما   زن اره  مندیرین   (. 

 اقاصنناد ،   مسننائل دش  ارادل  ای اد  ،(2018  ،11همکاشا  و  زید)  اکولوژیکی کاشآیی بهبود  و مگابع االا  شسنناند اداقلبه

(.  2016  ،12لوارا و همکاشا )  اسن  نده گرزاه دشنظر سنازمانی  پایداش  و نرا  ءاشاقا  وها   نرک   میاطیزیسن   و احاماعی

 میاطی  همکاش   سب ،  خرید  زیس ،  میاط  داخلی  مدیری  :ازحمله   اوه  چگدی   امل  سب   ااما  زن اره  مدیری واقع  دش

  دش مقاوم  به  قادش  سب ،  ااما  زن اره  مدیری  ها  اوه  طریق از وکاشکسب  صاابا  اس .  مرکو   ل سااک و  مشاریا 

 زن اره   مدیری  ها  نناوه.  هسنناگد(  حوامع  و  مشنناریا   خریداشا ،) مردم  همچگا  و  دول   نظاشای میاطی  زشنناشها  برابر

 احرا  طوشکلی ب.  باشنننگد بهبود سنننب  نوآوش  طریق از شا خود کلی  عملکرد اا  کگدمی واداش شا  هاسنننازما   ،سنننب   ااما 

.   ننود می ناماده  13میاطی  عملکرد  ،آ  و  هوا  خاک،  ها اکوسنناسننام :ازحمله زیسنن   میاط از  افاظ   برا  اقدامات

 ای   .داشد ا نناشه زیسنن   میاط  از افاظ  نظر از  میاطیزیسنن  ها الاد  واقری  ناایج  به  میاطی  عملکرد دینرعباشتبه

 .(2020 ،14همکاشا  و عبادات) اس  برخوشداش باشار  اهما  از ها  رک  برا  مفهوم
 سبز  تامینگذاری زنجیره قیمت 

پایداش اس . ای  مفهوم به اراا  قام     ااما ها  اااای دش مدیری  زن اره  سب  یکی از حگبه  ااما گ اش  دش زن اره  قام 

به عوامل زیس  با اوحه  با زن اره  میصولات و خدمات  اقاصاد  مرابط  و  احاماعی  ا  ااما میاطی،  ی  ا اشه داشد. دش 

قام  باید  شاساا،  اقاصاد ، افظ میاط بگ اش  سب   با  سودآوش   ارادل  اا  ان ام  ود  اسارااژیک  و  طوش هو مگدانه 

اسافاده،  میاطی، مواد اولاه موشدها  زیس گرزا  ه یگهحوامع میلی افظ  ود. ای   امل دشنظرمثب  بر    ااثارزیس  و  

گ اش   ود. از طر  دینر، قام ها  پایداش میها  ا دیدپ یر، بازیاز  میصولات و اسافاده از زگاوش اسافاده از انرژ 

پ یر  خود شا از ای  دهگد. از ای  شو،  ا ح   کرده و شقاب  ها کمک کگد اا بازاشها  حدید شاواند به  رک سب  می

 ها و اوسره پایداش کمک کگد اواند به بهبود عملکرد  رک سب  می  ااما گ اش  زن اره  ایقاقات باشار دش زماگه قام 

و  ا  قام (.  2023،  15)لی  زن اره  دش  مانگد  ااما گ اش   مهمی  عوامل  اولاه زیس ها   ه یگه  :سب ،  مواد  میاطی، 

 
7Gao  
8 Hou 
9 Laari  
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 وند.  نظر گرزاه می ها  پایداش دشاسافاده از زگاوش و  ر، بازیاز  میصولاتها  ا دیدپ ی اسافاده، اسافاده از انرژ موشد

پ یر  خود سازد اا بازاشها  حدید شا ح   کرده و شقاب  ها شا قادش میگ اش ،  رک ای  شویکرد هو مگدانه به قام 

اواند به بهبود  سب  می  ااما گ اش  زن اره  با اوحه به اهما  ای  مفهوم، ایقاقات باشار دش زماگه قام   شا از ای  دهگد.

ها   پژوه (.  2023،  16)ژانگ و همکاشا   زیسای و اوسره اقاصاد  کمک کگد  ها، از ای  پایداش  میاطعملکرد  رک 

 اس . دها اشه  (1)دش حدول  آنها از یدش ادامه به برخمطالره ان ام  ده که مو وع موشد  گهاماردد  دش زم یا رب
 

 . پیشینه پژوهش 1جدول 

 هدف محقق/ سال ردیف 

 ( 2024)17وانگ و همکاران  1

  کی کننده سبز،  تامین   کیمتشکل از    هیلاسه   تامین  رهی زنج  کی بر  در مقاله خود  

و  تمرکز می فروش  خرده   کیکننده سبز و  د یتول  در   ایپو  راتییبا توجه به تغکنند 

محصول، تلاش سبز  متیق   یبررس  یبرا  لیفرانسید  یهای محصول، از باز بودنسبز
 . کردند استفاده ستمیدر س یو هماهنگ

 ( 2023لی و شان )  2

نظریه رویکرد  با  سبز    تامین  رهی سبز در زنج  ج یتلاش ترو  یهای و استراتژ  یگذارمت یق

نرخ   شی: افزاکندی دو مدل ارائه م  درخود را    یهاافته ی  قی تحق  نیابررسی کردند.  بازی

کاناله و دو   یهاو فروش کانال   یفروشعمده   متیق  ش یمنجر به افزا  ی مال تامینبهره  
تقاضا مدو  یکاهش  تبل شودی کاناله  تلاش  ق  یمثبت  تاثیرسبز    غاتی.   متیبر 

 . ددوگانه دار یهاکانال  یفروش و تقاضا متی ق ،یفروشعمده

 ( 2022)18لیو و ژانگ  3

به   خود  مقاله  با   تامین  رهیزنج  یگذارمت ی ق  یهای استراتژدر  دوکاناله  سبز 

ورودظرندر کلان  یهای گرفتن  دادند  اطلاعات  نشان  و  چه هر  که  پرداختند 
هزخرده کلان  یهای ورود  یهانه یفروش  شود    اطلاعات  متحمل   یهانه یهز  ایرا 

 نخواهد داد.  ریی خود را تغ یفروشخرده  متیفروش قو توسعه سبز، خرده  قیتحق

4 
و   ینییشعا
 ( 2022)19همکاران 

خود   پژوهش  طراح  یگذارمت یق  استیس  کیدر   تاثیر،  سبز  تامین  رهیزنج  یدر 

پژوهش از   نیسبز ارائه کردند. در ا  یهاارانهیو    ستیز  طیکننده از محمصرف   یآگاه
 تامین  رهیزنج   کی   یطراح  یمختلط را برا  ح یعدد صح  یرخطیغ   یزیرمدل برنامه  کی

 یبازارها  ،ی مناطق مشتر ،ی بیترک یآورمراکز جمع   نه،حلقه بسته سبز شامل کارخا

 . و مراکز دفع استفاده کردند هیثانو

 ( 2019)20رحمانی و یاوری  5

خود مقاله  دو  تامین   رهیزنج  یبرا  یگذارمت یق  یهااست یس  در  تحت سبز  کاناله 

که  دهدی نشان م  ج ینتارا بررسی کردند.    با استفاده از رویکرد بازی  اختلالات تقاضا
 یوفادار  ترن ییو سطح پا  ترن ییسبز پا  نهیاز اختلال، هز  یبازار ناش  اسیمق  شیافزا

برا  یفروشبه کانال خرده   انیمشتر باعث   است  دیمف  تامین  رهیزنج  ینه تنها  بلکه 

 .شودی شدن محصولات سبز م در سطح سبز شتریب شرفتیپ

 ( 2011)21زو و ژو  6

 ه حلق   تامین  هریزنج  اتیعمل  یبرا  ایپو  یگذارمت یمدل قدر مقاله خود به طراحی  
شامل   یاچندمرحله  هبست  هحلق  تامین  هریزنج  کیمطالعه    نی. اندبسته اشاره کرد

 همجدد و استفاد  دیتول  ع،یهمچون توز  یبا مراکز  دکنندهیتول  کیو    کنندهتامین   کی

 مجدد است. 

7 
مصرزاده و  

 ( 1402همکاران)
نش پژوهش خود  دادند ا در  به سمت کاهش    ن  زنجیره  کربن،  قیمت  افزایش  با  که 

دهد و هرچه این قیمت تمایل نشان می   ،های سبز ق استفاده از ظرفیتانتشار از طری

 
16 Zhang 
17  Wang et al 
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زنجیره   رود،  می   تامینبالاتر  را ترجیح  انتشار  کاهش  زمینه  تولید،  کاهش  با  دهد 

 .فراهم سازد 

8 
محمودی و  

 ( 1399همکاران)

 تامین  رهیدر زنج  یگذارمت یقبه    ،ک یدهنده خدمات لجست با مشارکت شرکت ارائه

یک زنجیره   پرداختند. در این پژوهش،  هابازی  نظریه   کردیروبا استفاده از  چندکاناله  
دهنده خدمات لجستیک که دولت روی با یک تولیدکننده و یک شرکت ارائه تامین

زنجیره   درکندمی نظارت    تامیناین  گرفته،  تعیین شده  نظر  طریق  از  دولت  است. 

 کند.  نظارت می   تامینتعرفه به تولیدکننده بر روی زنجیره 

 

   ر اگم ااس  که ااکگو  شود اصممو وع، نشا  داده  ده ات ابر ادب یمروش احمال کیمقالات زوق و  یبا برشس

مقاله،     یاس . دش اموشد اوحه قراش ننرزاه  یبه اندازه کاز   اانااا  اشحی   هابا اسافاده از  اخ    اشهاچگدمر

 اس .  اسافاده  دهنظریه بازی کردیو شو  ایانااا  اشح  ها اخ  ، زاز یدلف  هاباش از شود  ااول  برا

شا   یقابل اوحه   ا یمقاله، م ا   یدش انظریه بازیو     اانااا  اشحی   ها اخ   ، زازیدلف   هاسافاده از شودا

 کمک کگد.   ر اگمااصم زرآیگدبه بهبود  اواندیهمراه داشد که مبه

. با کگدیکمک م  ازاهیو ساخااش  کاساماااصوشت سنظرات کاش گاسا  به   آوششود به حمع   ی: ا  زاز ی. دلف1

به   یژگیو   یکگد. ا   یر یمد  یخوبو ابهام دش نظرات شا به   اعدم قطر  اواندی شود م   یا  ، زاز  مااسافاده از مفاه

 کگگد.  یبرشس  شار اب  ق ماالف شا با د  هادگاهیاا د دهدیامکا  م رندگا اگمااصم

اشحی   ها اخ .  2 ا اانااا   ایل اخ     ی:  به  شابه  لاها  مربر  هاگهیگ    بگدو  مشا      اشهاااسا  

و   ها یاسا  اولو بر  گهی گ     یدش انااا  بهار  رندگا اگ مابه اصم  اواندیها م اخ    ی. اسافاده از ا پردازند یم

 خاد کمک کگد.   ازهاان

   ها  اسارااژ  ییو به  گاسا  پردازدیماالف م  رندگا ا گمااصم    ااراملات ب  لابه ایل   کردیشو   ی: ا باز نظریه.  3

م  گهابه دش  راکگدیکمک  شقاب     یطی.  داشد،    گفعیذ   یچگد   اب   همکاش  ایکه  بازیوحود  به    اواندیمنظریه 

 کمک کگد.  ها اسارااژ   یو انااا  بهار نرا یشزااش د یگاب ادش پ رندگا اگمااصم
 : گرید یهابا روش  سهیمقا

ممک  اس     عاد  را گمااصم  ها( و شود AHP) یمراابسلسله لامانگد ایل یسگا  ها: شود یسگا  هاشود  -

مد قطر   یری دش  ب   اعدم  اراملات  میدود   گفرا یذ   او  دش  ییها یبا  با گد.  شودااالمواحه    ی ب ا ارک   هاکه 

 کگگد.   یریمد   شاراها شا با دق  بچال   یا اوانگدیمقاله م  یاسافاده دش اموشد

 ط یکه دش مواحهه با  را  دهدیامکا  شا م    یا  رندگا ا گمابه اصمنظریه بازیو     زازی: اسافاده از دلف  ر یپ انرطا    -

 کگگد.   سازادهاشا پ  شار اب  ریپ و انرطا  دیحد  ها  اسارااژ ده،اچاپ

مشود    یا  ب اارک  ،دشنهای  ک  اواندیها  بهبود  ش   راگما اصم   افابه  کاه   انااا      هاسکیو  با  مرابط 

 نادشس  کمک کگد.   هاگهیگ 
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 روش تحقیق (3

  ی ا  ی ش   سازاس  که دش زمره مدل   کاشبرد- ااوسره   قاایق  کیو اهدا ،     اپژوه  اا ر، با اوحه به ماه

دانشناه دش    داکاش گاسا  مسرول زرال و اساا  ،یعال  را یاز مد   پژوه   امل ارداد   یا   قراش داشد. حامره آماش

مراحره    ، اپژوه  به سه صوشت کااباانه   یا   برا   ازانموشد   اهداده   آوش. حمعبا دیسب  م  ااما   رهااوزه زن 

م و  مداشک  و  اسگاد  کااباانه   اس .  یدانابه  شود  از  اسافاده  ادو   ابا  مطالرات    ق،اایق   نظر  چاشچو    یبه 

مرابط با مو وع و   قاتاایقی  ابیاشز  یاس . پس از برشس ده  میققا  پرداخاه  اتینظری  و برشس   ا شاپ  قاتاایق

پرسشگامه اس .   اداده ن  گردآوش اس . اب اش ده مطرح یموشدبرشس مامفاه ،موشدمطالره  گاخ  حامره  اهمچگ

   داشا -1 صگر  کهو  نفر از خبرگا  علم 13 ،یبرز هدزمگد و گلوله  ر اگنمونه  دبا اسافاده از شو ق،اایق   یدش ا

اوزه شا دا اگد،     یدش ا   به همکاش  لیاما  - 3و    مدشک مربوطه بودند    داشا  -2سال سابقه کاش به بالا بودند،    8

 .ها قراش گرز  آن اشا ده دش اخایانااا   دند و پرسشگامه طراا

.  سب   گاسایی و غربالنر   دند   ااما   مدیری  زن اره  ها اخ    ی مهمار  ،زاز یدلفشود  ابادا با اسافاده از  

 رک  شهبر انااا     عگوا به   لوازم خاننی    رک    یبهار   ،ا اخ  انااا  اشحی  کردیبا اسافاده از شو  سپس

 سب  ادوی  گردید.  ااما گ اش  زن اره النو  قام  ،باز نظریه  کردیبا اسافاده از شو دشنهای .  د
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احرا  پژوه  دش ادامه اشریح    اس . هریک از مراالاشائه  ده   (1) کل  النو  کلی مراال پژوه  اا ر دش  

 اس . ده

 
 مراحل انجام پژوهش  . 1شکل 

 

 مراحل اجرایی تحقیق

 زاز  شود دلفی •

 بر  مباگی پامایشی شو ی  اکگاک ای   د.  اشائه 1963 سال  دش  هلمر و  دالکی  اوسط باشناساا  برا  دلفی شود

  دهکگارل بازخوشد و اکراش نام،بی پاسخ عباشاگداز: که داشد خصوصا  اصلی سه و اس  مااصصا  نظرها 

آگاهانه   ها قضاوت  هماهگنی وآوش   حمع مگظوشبه مگدنظام شو ی اکگاک گروهی آماش . ای  پاسخ دشنهای  و

دشخاد   مو وعی یا الروس دشباشه مااصصا  از گروهی قضاوت  ها موقرا  از بسااش  اس .   واقری، 

 مگظوشبه  قطری اعداد  و هاداده  ؛دینرت عباشبه  ود. افسار و  باا  قطری کمّی اعداد صوشتبه اواندنمی مااصصا 

 اس . ناکازی گارندگا اصمام قضاوت  دش قطرا  موحود عدم و ابهام  عل به  واقری دناا  ها ساسام کرد مدل

  دکه اشائه زادهیلطف اوسط 1965 سال دش" زاز  ها م موعه نظریه"مشکل  ای  بر  غلبه مگظوشبه  شاساا ای  دش

 شود  از ای  پژوه  اس . دش گار اصمام زرآیگد دش موحود  قطرا  عدم و  ابهام  با برا  مقابله مگاسبی اب اش

 دلفی شود از ارکابی شود . ای گردیداسافاده   ده گاسایی ها و غربالنر   اخ  اایاد مگظوشبه زاز دلفی

 (. 22،2016)صفی و شسمانیکردند که ایشاکاوا و همکاشا  اشائه  اس  زاز  ها م موعه نظریه و

 زاز  عباشاگد از: ها  شود دلفیگام

 پژوه ها  پژوه  با اسافاده از مروش حامع مبانی نظر   گاسایی  اخ  -1

 
22 Saffie & Rasmani,  

پایان

گزارش و تحلیل نتایج

قیمت گذاری زنجیره تامین سبز با رویکرد نظریه بازی

اولویت بندی گزینه ها با رویکرد انتخاب شاخص ارجحیت

شناسایی و پایش عوامل تاثیر گذار قیمت گذاری زنجیره تامین سبز با روش دلفی فازی

شروع
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ماشکل   ار گام، گروه اصممرااشها  ییگام برد از  گاسا  ی : دش اارندهگاممااصصا  اصم   نظرها   آوشحمع -2

پژوه   مو وع  با  مرابط  خبرگا   پرسشگام  اشکال  از  و     هابود   اخ مرابط  اا ار  مگظوشبه   هاه ده 

   (.23،2015)موسو  و همکاشا   ودیآنها اشسال م  برا و غربالنر  پژوه  اصلی  ده با مو وعیی گاسا

از اعداد زاز  مثلثی  دش ای  پژوه  شوند. یکاش م اخ  ب ا  هر اهم اا  ب  ، برا(2) حدول  یزبان ارها آ  ماغ -3

 اس .اسافاده  ده

 ی فاز یاپنج درجه  ف یط. 2جدول 

 مقداش قطری عدد زاز  مثلثی  مقداش زاز   نماد ماغار کلامی 

 UL 1̃ (0,0,0.25) 0625/0 خالی کم 

 L 2̃ (0,0.25,0.25) 3125/0 کم 

 M 3̃ (0.25,0.5,0.25) 625/0 ماوسط 

 H 4̃ (0.5,0.75,1) 875/0 زیاد 

 VH 5̃ (0.75,1,1) 0625/1 خالی زیاد 

 

𝑆 آساانه با مقداش  اخ  هر اکاسابی اشزد مقداش مقایسه طریق از کاش ها: ای و غربالنر   اخ   اایاد -4 ̃   

 ود و مساقام بر شو  ارداد عواملی که گارنده مرا  میمقداش آساانه با اساگباط ذهگی اصمام  .پ یردمی صوشت

هاچ شاه ساده و قانونی برا  اراا  مقداش آساانه وحود نداشد. دش ای  پژوه     .خواهد دا  ااثار  ، وندغربال می

 نظرها  مثلثی زاز  مقادیر باید ابادا کاش اس . برا  ای مقداش آساانه دشنظر گرزاه  ده  عگوا به  7/0مقداش  

 ود.  میاسبه هانآ زاز  مااننا  دهگده،پاسخ n مااننا  نظرات میاسبه برا  سپس  ده میاسبه خبرگا 

 گارد. ها با اسافاده از شوابط زیر صوشت مییک از  اخ برا  هر  𝜏میاسبه عدد زاز  

(1 )  τ̃ij = (aij, bij, cij),    i = 1,2, … , n     j = 1,2, … , m 

(2 )  aj = ∑
aij

n
 

(3 )  
bj = ∑

bij

n
 

(4 )  cj = ∑
cij

n
 

 ننده  داشد. همچگا  مقداش دیفاز ا نناشه  گار   به  نناخ  اصننمام   jبه زرد خبره و اندیس  iدش شوابط بالا اندیس 

 آید.دس  میهمااننا  عدد زاز  از شابطه زیر ب
(5 )  

Crisp =  
a + b + c

3
 

 

 شود  اخ  انااا  اشحیا   •

  اشهاااس  که هد  آ  میاسبه وز  مر  اشهامرچگد   را گمااصم   هااز شود   یکی  ، اشود  اخ  انااا  اشحی

   ا اهم  دیبا  هاگهیگ    بگد شابه   له، برارمس  کیدش     ر گاما اصم   هاشود  شارا با د. دش بیم  هاگهیگ     بگدو شابه

 اخ    کا. اسافاده از اکگرد گایصوشت م  نرید   یمرمولا با شو   ینسب   ااهم   یمشا   ود که ا  اشهاامر  ینسب

 
23  Mousavi et al 
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ار   اانااا  اشحی نسب   اادش  زراهم م   یا  اشها،امر  یوز   بکه وز   آوشدیامکا  شا  با   ما طوش مساقها  و مرابط 

از میاسبات    هاکااکگ  نریبا د  سهیکه شود م کوش دش مقا   ودیباعث م  یژگیو   یموحود میاسبه  وند. ا   هاداده

  اس ی  شود دش ادامه آوشده  ده مراال ا ود.  کاه  ا اباهات دش مسائل ب شگار    با د و باعث   اشبرخوشد   کمار 

 (.  2010، 24)ماناا و باه 

 مااریس اصمام گام اول: اشکال 

با د یرگی  یک مااریس مرااش گ یگه می ،مااریس اصمام ای  شود . وددش ای  با  مااریس اصمام اشکال می

گارند و هر سلول ای  مااریس اشزیابی هر گ یگه ها قراش می ها دش سطرها  آ  و مرااشها دش ساو مااریسی که گ یگه

 نسب  به هر مرااش اس . 

 کرد  مااریس اصمام مقاا گام دوم: بی 

ها  ساز ، کلاه دشایه ود. با نرمالاسافاده می 7و   6ارااب از شوابط کرد  مرااشها  مثب  و مگفی به مقاا برا  بی

 گارند. قراش می 1اا  0دش بازه 

(6 )  𝑟𝑖𝑗 =
𝑥𝑖𝑗

max
𝑖

𝑥𝑖𝑗

 

(7 )  
𝑟𝑖𝑗 =

min
𝑖

𝑥𝑖𝑗

𝑥𝑖𝑗

 

 گام سوم: میاسبه مقداش افاوت هر مرااش 

اسابی   مااننا   𝑅𝑗کگام. که دش ای  شابطه  مقداش افاوت هر مرااش شا میاسبه می  8ای  گام با اسافاده از شابطه  دش  

  ود.میاسبه می 9ها  هر ساو  مرااش اس  که از شابطه دشایه

(8 )  𝑃𝑉𝑗 = ∑[𝑅𝑖𝑗 − 𝑅𝑗]
2

𝑁

𝑖=1

 

(9 )  𝑅𝑗 =
1

𝑁
∑ 𝑅𝑖𝑗

𝑛

𝑖=1

 

  اخ  گام چهاشم: میاسبه ما ا  انیرا  هر 

واقع انیرا  هر  اخ  از افا ل افاوت   ود. دشانیرا  هر  اخ  میاسبه می  10دش ای  گام با اسافاده از شابطه  

  ود.ااصل می 1هر  اخ  با عدد 

(10 )  𝜑𝑗 = 1 − 𝑃𝑉𝑗  

 ( ااشهاکل )وز  مر ا میاسبه مقداش اشحیگام پگ م: 

∑همچگا  شابطه  .آیددس  میه هر مرااش ب مقداش اشحیا  کل  11دش ای  گام با اسافاده از شابطه  𝜓 = همواشه  1

 با د. برقراش می

 
24 Mania and Bihet 
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(11 )  𝜓𝑗 =
𝜑𝑗

∑ 𝜑𝑗

 

 هاگام  شم: میاسبه اماااز نهایی و شابه گ یگه

دینر اماااز نهایی هر گ یگه از م موع باا . به  وداماااز نهایی هر گ یگه میاسبه می   12دش ای  گام با اسافاده از شابطه  

  ود.  ها میاسبه میاسا  اماااز، شابه گ یگه ود. سپس برمرااشها دش مااریس نرمال ااصل می ر  وز  

(12 )  𝐼𝑖 = ∑(𝑅𝑖𝑗 × 𝜓𝑗)

𝑚

𝑗=1

 

 

 باز  نظریهشویکرد  •

کگگده و آوش یک حمع   زرود،کگگده، یک خردها  میصول با یک اولاددوشهدش ای  پژوه ، بازاش زرود دو 

کگد و با اولاد می  𝑐𝑚دش دوشه اول اولادکگگده میصولات خود شا با ه یگه.  کگد میکگگده شا برشسی  یک بازیاز 

عمده   خرده   𝐶1قام   میبه  خرده زرود  سپس  خریداش زرو د.  میصولات  بازرود  شا  به    𝑝1قام      ده 

عر ه میمصر  اسافادهکگگده  نوع میصول  دو  دوم  دوشه  دش  قابلا   ده  کگد.  که  اول میصولاای  نوع  اس . 

اولاه داشند.   کاشآییبازساز  داشند و با ارمار و یا ارویض قطرات، ای  میصولات قابلا  اسافاده م دد شا با هما  

میصولاای هساگد  ار  نسب  به میصولات نو داشند. نوع دوم قام  پایا  ،بود دومدس   دلالبه با ای  افاوت که 

آن  قطرات  باید  حداکه  با  ها  و  بازیاز  ده  ای  میصولات  به زیاز   وند.  که  مسرولا   ده  نق   ایفا    مگظوش 

ناماده میاحاماعی و کاه  گازها  گلاانه  اسااراج مواد خام هساگد، میصولات سب   از عدم  نا ی    وند. ا  

از    2uقام     ها  قابل بازیاز  شا باو میصول  1uقام     بازساز  شا باها  قابلکگگده میصولآوش بگابرای  حمع

میمصر  خریداش   خردهکگگده  میصولکگد.  قابلزرود  اشزد  ها   به  حمع   1vبازساز   از  کگگده آوش شا 

با از بازساز   بازیاز کگگده میبه مصر      2rpقام     خریداش  کرده و پس  کگگده میصولات زرو د. همچگا  

از حمع قابل اشزد  آوش بازیاز  شا  به  به ما ا     u1θکگگده  بازیاز  مواد می  pcخریداش  کرده،  با صر   و    کگد 

برا  ساخ  کل میصولات و صر  ه یگه   1cکگگده نا  با صر  ه یگه  زرو د. اولادکگگده میبه اولاد  2vقام   

2c  با    ی ؛ بگابرازرو دزرود میبه خرده   2gwقام     برا  حبرا  کمبود مواد اولاه، میصولات سب  اولاد ده شا 

  و میصولات سب  با 2rpقام    ده بانوع میصول برا  عر ه به بازاش داشد. میصولات بازساز  زرود، دوخرده

 .  2gpقام  

با  اولادکگگده، خرده  (2)   کل بازیاز آوش زرود، حمعشابطه  نشا  میکگگده و مصر کگگده،  دهد. کگگده شا 

ر شا به  اس  که دش آ  اولادکگگده نق  شهبساز   دهپارو( مدل  - ر  شابطه با  اعضا اوسط مدل اساکلبرگ )شهب

ای  پژوه  می  بهاگه هرعهده داشد.  قام   و ما ا   خواهد  از میصولات  اناشاش  گ سرمایهیک  برا  کاه   اش  

آوش  میصولات و کاه  دس  آوشد. همچگا  برا  دسااابی به سودآوش  باشار، همکاش  دش حمعکرب  شا به

اس . برا   ده  داده  نشا   (  2) ود که دش  کل  سگاشیو از همکاش  بازیکگا  ماالف برشسی می  7اناشاش کرب ،  

گ اش  برا  کاه  اناشاش کرب  مشا   ها مقداش بهاگه قام  زرود میصولات و ما ا  سرمایههرکدام از مدل
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سگاشیو( مقایسه میمی پایه )بدو   با مدل  سگاشیوها  ماالف  اول اولا ود. دشنهای   سگاشیو  کگگده و د وند. دش 

سرمایهبازیاز  برا   مشاشک  کگگده  سب   میصولات  ساخ   و  مواد  بازیاز   کرب ،  اناشاش  کاه   دش  گ اش  

دو    وند.آوش  و بازساز  میصولات ماید میکگگده دش حمعآوش زرود و حمع کگگد. دش سگاشیو دوم خردهمی

بازیاز  و  اولادکگگده  خردهسگاشیو  سگاشیو  و  حمعکگگده  و  همآوش زرود  برشسی کگگده  سوم  سگاشیو  دش  زما  

بازیاز  می چهاشم  سگاشیو  دش  حمع  ود.  و  حمع آوش کگگده  دش  سگاشیو  کگگده  مواد  بازیاز   و  میصولات  آوش  

آوش  و بازساز  میصولات  کگگده دش حمعکگگده و بازیاز آوش زرود، حمع دهدهگد. سه بازیک  خراشکال می

آوش  میصولات، ساخ  میصولات سب  و  کگگد. همچگا  دش سگاشیو  شم برا  حمعدش سگاشیو پگ م  رک  می

اولاسرمایه بازیک   سه  کرب   اناشاش  کاه   برا   حمعد گ اش   بازیاز آوش کگگده،  و  مشاشک  کگگده  کگگده 

حمع می سب ،  میصولات  ساخ   برا   بازیک   چهاش  هر  دشنهای   و  کگگد.  میصولات  بازساز   و  آوش  

  ااما  کگگد. همچگا  مسرله پایداش  دش زن اره  گ اش  دش کاه  اناشاش کرب  دش سگاشیو هفام  رک  میسرمایه

رزا  زن اره  ااصل از عملکرد ظاحاماعی و سود    لهگ اش  دش کاه  آلایگدگی و مسرالقه بساه دش دو برد سرمایه

 اس .دش هر دوشه اشزیابی  ده ااما 

 
 حلقه بسته تامینرابطه بین بازیکنان زنجیره . 2شکل 

 پاشامارها  •

 اس . ده ساز  اسافادهبرا  مدل  (3پژوه  از پاشامارها  زیر دش حدول )دش ای  
 

 پارامترها . 3جدول 

 پارامترها 

1a  تقاضای بالقوه بازار در دوره اول 

2a  تقاضای بالقوه بازار در دوره دوم 

mc  تولیدکننده در دوره اول هزینه تولید یک واحد محصول برای 
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pc کننده شده برای بازیافت محصول استفاده  متوسط هزینه بازیافت هر واحد 

1c  هزینه تولید یک واحد محصول سبز برای تولیدکننده در دوره دوم 

2c  کمبود مواد اولیه یک واحد محصول برای تولیدکننده در دوره دوم متوسط هزینه جبران 

1u  بازسازی پرداخت هزینه به مشتری بابت خرید محصول قابل 

2u  پرداخت هزینه به مشتری بابت خرید محصول بازیافتی 

2u  کننده آوریمحصول قابل بازیافت از جمع هزینه خرید 

k  ضریب هزینه کاهش انتشار کربن 

  کننده نسبت به قیمت ضریب حساسیت مصرف 
 بودن انتشار کربن کننده نسبت به کم ساسیت مصرف ضریب ح 

  شده دوره دوم کننده نسبت به محصولات سبز و بازسازی ضریب حساسیت مصرف 

  شده دوره دوم کننده نسبت به محصولات سبز و بازسازی ضریب حساسیت مصرف 

  ضریب حساسیت تولیدکننده نسبت به قیمت 

 گیریمتغیرهای تصمیم 

1p  قیمت فروش هر واحد محصول در دوره اول 

2rp  شده در دوره دوم قیمت فروش هر واحد محصول بازسازی 

2gp  قیمت فروش هر واحد محصول سبز در دوره دوم 

1w  قیمت فروش عمده محصولات در دوره اول 

2gw  قیمت فروش عمده محصولات سبز در دوره دوم 

1v  فروشد فروش می کننده به خرده آوریبازسازی که جمع ارزش محصول قابل 

2v  فروشد به تولیدکننده می  کنندهبازیافت ارزش محصول قابل بازیافت که 

1e  نرخ کاهش انتشار کربن هر واحد محصول در دوره اول 

2e  نرخ کاهش انتشار کربن هر واحد محصول در دوره دوم 

1q  تقاضای محصول در دوره اول 

2rq  شده در دوره دوم تقاضای محصول بازسازی 

2gq  تقاضای محصول سبز در دوره دوم 

Q  کند خریداری می کننده ول سبز که تولیدکننده از بازیافت تعداد محص 

 توابع سود 

m   1,2تابع سود تولیدکننده در هر دورهi = 
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r  1,2فروش در هر دوره تابع سود خردهi = 

co  کننده آوریجمع تابع سود 

re  کننده تابع سود بازیافت 
 

. دش ای   عهده داشدکگگد و اولادکگگده نق  شهبر شا به دش ای  مسرله شوابط با  اعضا از مدل اساکلبرگ پارو  می

نرخ کاه  اناشاش  زرو ی و  هزرو ی، قام  خردپژوه  قصد بر ای  اس  دش دوشه اول مقداش بهاگه قام  عمده

به  اولاشا  یک  اگها  دوشه  ای   دش  آید.  خردهددس   و  )کگگده  شوابط  داشیم.  )13زرود  و  اول  14(  دوشه  سود   )

زرو ی و ه یگه اولاد دش ما ا  افاوت قام  عمده  ،کگگدهددهد. دشآمد اولازرود شا نشا  میکگگده و خردهد اولا

2گ اش  اولادکگگده برا  کاه  اناشاش کرب  ه یگه  اقا اس . همچگا  ما ا  سرمایه

1ke  ود. شا  امل می  2

ازا  هر   زرو د بهکگگده میخرد و قامای که به مصر  کگگده میافاوت قامای که از اولاد  ،زروددشآمد خرده

  وند: صوشت زیر نو اه میبگابرای  اوابع سود به ؛ س اقا ا
2

1
1 1 1( )

2
m m

ke
w c q = − − (13 ) 

1 1 1 1. : ( )rs t p w q = − (14 ) 

2بنایند  1pآوشد  مقنداش  دسننن برا  بنه 2

1 1 2 0r p   = −   زرود برقراش بنا ننند انا سنننود دوشه اول خرده 

 مقرر با نگد. دش ای  شوابط ابادا  1m ند  سنود اولادکگگده باید اابع هاشنا اداکثر  نود. همچگا  برا  اداکثر

1کگگده مقادیر بهاگه کگد. سنپس اولادشا اعلام می  1pمشناق گرزاه و مقداش بهاگه   1pزرود نسنب  به خرده 1,w e 

*کگد و شوابط بهاگه خود شا مشا  می * *

1 1 1, ,w e p آیگد.دس  میصوشت زیر بهبه 
2

1
1 2

2 ( )

4

m mk a c c
w

k

 

 

+ −
=

−
 (15) 

1
1 2

( )

4

ma c
e

k

 

 

−
=

−
 (16) 

2

1
1 2

3 ( )

(4 )

mka c k
p

k

 

 

+ −
=

−
 (17) 

ها به  نرح زیر نو ناه اوابع سنود آن د که نونمیکگگده نا  به مدل ا نازه  کگگده و بازیاز آوش شه دوم، حمعدش دو

  ود:می
2

2
2 2 1 2 2 2 2( ) ( )

2
m g g g

ke
w c q v Q c q Q = − − − − −  (18 ) 
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
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
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
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با ند. قسنم  دوم ارداد زرو نی و ه یگه بازسناز  می( سنود ااصنل از افاوت قام  عمده18قسنم  اول مرادله )

وااد    2gqه اقا ننا  بازاش با نند. ازآن ایاک، میکگگده خریداش  کرده اسنن بازیاز ادهایی که اولادکگگده از  وا

2وااد خریداش  کرده پس به ما ا   Qاسن  و اولادکگگده زقط  2( )gc q Q−  باید ه یگه  نود اا کمبود مواد اولاه

( سنود  20( و )19با ند. شابطه )گ اش  کاه  اناشناش نا نی از بازسناز  میحبرا   نود. قسنم  چهاشم نا  سنرمایه

وااد به    Q( سنننود ااصنننل از زرود 21دهد. قسنننم  اول مرادله )ااصنننل از زرود هر میصنننول شا نشنننا  می

 اس . ده، کسر  دهکل واادها  خریداش   اولادکگگده اس . همچگا  ه یگه خرید

دوم دوشه  عمده  ،دش  قام   بهاگه  مقداش  که  اس   ای   بر  خردهقصد  قام   و  زرو ی،  سب   میصولات  زرو ی 

دس  آوشد. بازیاز  و نرخ کاه  اناشاش شا به بازساز  و   ده قابل ده، قام  زرود میصولات اسافادهبازساز 

خرده بهاگه  ،زرودابادا  2 مقداش  2,g rp p  می که  شا مشا   آنکگد  اشاباط  و  مقادیر  ای   اراا   با  با  2ها  2,g rq q 

بازاش صوشت موشدنااز مصر   ایقاقات  ما ا  میصولات  و  بهاگه کگگده مشا  میگرزاه  مقادیر  بگابرای    ود. 
* * * * * *

2 2 1 2 2 2, , , , ,g g rw e v v p p  آیگد. دس  میشت زیر بهصودش مدل پایه به 
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ساومی ماا  ه کلاد  و کگسرگ اش ، یک مسرلدش اوزه سرمایه   ااما که مشا  اس ، مسرله زن اره  همانطوش

زن اره   سرمایه  با دمیاعضا   اعضا،  هماهگنی  بدو   زن اره  چراکه  ماالف  ابراد  دش  پ یر  امکا   ااما گ اش  

 القه   ااما ماا  بازینرا  زن اره  احاماعی،    مسرولا   نق   و  ا گلاانه   گازها   حه  کاه  ناس . از ای  شو  

د که اوابع سود دو یا چگد بازینر زرال دش زن اره باهم ادغام  ده  گارهماهگنی و سگاشیوهایی  کل میپایداش،    بساه



 17 1402، 2،  ماشه 9مدیری  مهگدسی و شایان  نرم، دوشه 

 

دو  ماا   سگاشیو  می با  و یک  باهم  کل  بازیک   سه  یا  و  مس  ل اگارد.  زیک   ای   به  اوحه  زن اره  ربا  که   ااما  له 

اولاد برد  چهاش  داشا   زن اره    زرودخردهکگگده،  موشدمطالره  حمعشوبه  ااما )دش  و  و آوش حلو(  کگگده 

زن اره  بازیاز  )دش  اولادسگاشیوهایی  ،  با دمیعقب(  شوبه  ااما کگگده  بازیاز )شوبه  کگگدهماا   و  کگگده حلو( 

برشسی می )شوبه اول  سگاشیو  دش  خردهعقب(  همچگا   شوبه   زرود ود.  زن اره  حمع )دش  و  )دش   کگگدهآوش حلو( 

عقب( دش سگاشیو دوم برشسی و دش سگاشیو سوم م موع دو سگاشیو اول و دوم برشسی  ده و دش سگاشیو زن اره شوبه

نا  ح  بااولاد  چهاشم  سگاشیو  پگ م  دهگد ویکدینر اشکال می  کگگده  سگاشیو  بازیک  خرده   نا    دش  دش  )  زرودسه 

حمعحلوشوبه  رهازن  بازیاز آوش (،  و  زن )  کگگدهکگگده  حمععقبشوبه  ااما   رها دش  دش  بازساز  آوش   (  و 

دش سگاشیو هفام   دشنهای  ود و  زرود می، حاین ی  خردهکگگدهدش سگاشیو  شم اولاد   وند.میصولات برشسی می

بهاگنی اهدا  کاه  گازها   سازند اا سطح  با یکدینر ارامل بر قراش می  ااما کلاه اعضا  چهاشگانه زن اره  

ا  دش ک از بازیکگای  سگاشیو، برشسی سود باشار هری  واقع هد  از ای ادپ یر  بهاگه  ود. دشولا ا  و مسرگلاانه

 . اس ا  و نق  مسرولا  احاماعی شاساا  کاه  گازها  گلاانه
 

 ها یافته (4
 فازی ها با تکنیک دلفیش و غربال شاخصشناسایی، پالای( 1-4

اس .  ده   گاسایی  (4)ها دش حدول  ا  از  اخ م موعه  ، دهها  ااصصی ان امابادا براسا  ادباات پژوه  و مصاابه

 اس . ده زاز  اسافادهها از شود دلفیاایاد نهایی  اخ برا  غربال و 
 

 هاگذاری شاخص . نماد4جدول 

 منابع  شاخص شرح  نماد 

C1 ( 2015) 25گوارنیری و همکاران  حجم مواد اولیه 

C2  ( 27،2016؛ ساویک 26،2011)بویوکوزکان و سیفچی  ظرفیت واحد 

C3  ( 1399)شجاع،   -(1398)امینی، نیروی انسانی 

C4  ( 2021)لی،  میزان سربار تولید 

C5  ( 2021، لی، 2018، 28؛ کنان 2015)هاشمی و همکاران،  هزینه نگهداری 

C6 هزینه تعمیرات 
، 30،2016؛ گویندا و همکاران 29،2018)ژائو و همکاران 

 ( 2022شعایینی، 

C7  هزینه تولید مستقیم 
،  32،2017؛ گلینی و همکاران 31،2017)لوترا و همکاران 

 ( 2022شعایینی، 

C8  34،2016؛ ساویک 33،2011بویوکوزکان و سیفچی  مساحت تولید ) 

C9  ( 35،2016؛ گویندا و همکاران 2018)ژائو و همکاران،طراحی محصول پایدار برای کاهش مواد 

 
25  Guarnieri et al 
26 Buyukozkan &Cifci 
27 Sawik 
28  Kannan 
29 Zhu et al 
30 Govindan et al 
31  Luthra et al 
32 Golini et al 
33 Buyukozkan &Cifci 
34 Sawik 
35 Govindan 
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 مصرفی و هزینه

C10 
سرمایه گذاری در تحقیق و توسعه برای  

 محصولات پایدار
 ( 2017، 37؛ انصاری و کانت 36،2016ن یو باردود  کی کال)

C11 
هزینه نهایی برای خرید یک واحد از مواد خام  

 محصول نیمه ساخته یا 
 ( 38،2018؛ کنان 2015)هاشمی و همکاران، 

C12  میزان تولید  

C13  معکوس تلفات 
(  2017؛ گلینی و همکاران،2017)لوترا و همکاران، 

 ( 2022)شعایینی،  

C14  ( 2018؛ کنان، 2015)هاشمی و همکاران،  سود حاصل از فروش 

C15  ( 2016) 39هسو و همکاران  کاهش آلایندگی محیطی 

C16  ( 41،2014؛ گریم و همکاران 40،2011)تسنگ و همکاران  کاهش آلایندگی هوا 

C17  ( 43،2011؛ یه و همکاران42،2003)هامفریس و همکاران  بازگشت سرمایه محصولات 

C18  ( 45،2018و همکاران   واتانانیمات؛ 44،2018)لی و همکاران  توانایی لجستیک سبز 

C19 
مشتریان و تقاضای بازار برای  پاسخ سریع به 

 محصولات سبز 
 ( 2017و همکاران ، ینی؛ گل 2017)لوترا و همکاران، 

C20 
طراحی محصول برای کاهش اثرگذاری بر 

 محیط 
 ( 2017؛ گلینی و همکاران، 46،2017)طارق و همکاران 

 
 

 فازیدلفی  مرحله اول -

دش شابطه  ، نظر خود شاخبره قراش داده  ند و از آنها خواسناه  ند 13اخاااش   ناخ  دش 20ا   نامل دش ای  مراله، پرسنشنگامه

 اس .دهآوشده   (5). ناایج اولاه از نظرات خبرگا  دش حدول زیاد باا  کگگدکم اا خالیروال براسا  طاف خالیبا هر س
  

 . نتایج اولیه نظرات خبرگان 5جدول 

 نام معیار 
 میزان اهمیت 

 خیلی زیاد  زیاد متوسط  کم  خیلی کم 
 3 5 4 1 0 حجم مواد اولیه

 5 3 2 3 0 ظرفیت واحد 

 5 4 1 3 0 نیروی انسانی 

 4 5 3 1 0 میزان سربار تولید 

 5 4 3 1 0 هزینه نگهداری 

 5 3 3 2 0 هزینه تعمیرات

 3 5 4 1 0 هزینه تولید مستقیم 

 2 6 4 1 0 مساحت تولید 

 3 3 4 3 0 مصرفی و هزینه طراحی محصول پایدار برای کاهش مواد 

 
36  Calik and  Bardudeen 
37Ansari and  Kant 
38  Kannan 
39 Hsu et al 
40 Tseng et al 
41 Grimm et al 
42 Humphreys et al 
43Yeh et al 
44Li et al 
45 Mathivathanan et al 
46 Tariq et al 
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 نام معیار 
 میزان اهمیت 

 خیلی زیاد  زیاد متوسط  کم  خیلی کم 
 1 3 4 5 0 گذاری در تحقیق و توسعه برای محصولات پایدارسرمایه

واحد از مواد خام یا محصول   هزینه نهایی برای خرید یک

 ساختهنیمه
2 4 4 3 0 

 2 7 2 2 0 میزان تولید 

 5 3 2 3 0 معکوس تلفات 

 4 3 4 2 0 سود حاصل از فروش 

 5 4 3 1 0 محیطی کاهش آلایندگی 

 2 7 2 2 0 کاهش آلایندگی هوا 

 1 4 5 3 0 بازگشت سرمایه محصولات 

 4 3 2 4 0 توانایی لجستیک سبز 

پاسخ سریع به مشتریان و تقاضای بازار برای محصولات  

 سبز
1 2 6 4 0 

 1 3 6 3 0 طراحی محصول برای کاهش اثرگذاری بر محیط 

 

نظرات خبر  (5)دش حدول   به  اخ  ماشد  پژوه  آوشده  ده گا   برا  زاز ها   براس .  ابادا  اعداد،  اسا  ساز  

 ود و سپس  مااننا  زاز  از امااازات اخ  می  4اا    2اسا  شوابط  کگام سپس بره عدد زاز  ابدیل میب  (2)طاف حدول  

ساز  دش مراله اول دلفی، دش حدول  ناایج کلاه میاسبات زاز  . ودمااننا  زاز  به عدد قطری ابدیل می 5اوسط شابطه 

  اس .آوشده  ده (6)

کسب  0/ 7مرااش، مااننا  غارزاز  کمار از  7دهد  ود که ناایج نشا  مینظر گرزاه میدش 7/0دش ای  پژوه  عدد آساانه 

  وند. ا   می دشناا ه ؛اندکرده
 

 فازی دلفیمرحله اول نتایج . 6جدول 

 وضعیت  امتیاز غیرفازی  امتیاز فازی  نام معیار 

 تایید  0.729 ( 0.479,0.75,0.958) حجم مواد اولیه

 تایید  0.715 ( 0.479,0.75,0.917) ظرفیت واحد 

 تایید  0.736 ( 0.5,0.771,0.938) نیروی انسانی 

 تایید  0.764 ( 0.521,0.792,0.979) میزان سربار تولید 

 تایید  0.778 ( 0.542,0.813,0.979) هزینه نگهداری 

 تایید  0.736 ( 0.5,0.771,0.938) هزینه تعمیرات

 تایید  0.729 ( 0.479,0.75,0.958) هزینه تولید مستقیم 

 تایید  0.715 ( 0.458,0.729,0.958) مساحت تولید 

 رد 0.646 ( 0.396,0.667,0.875) طراحی محصول پایدار برای کاهش مواد مصرفی و هزینه 

 رد 0.535 ( 0.271,0.542,0.792) گذاری در تحقیق و توسعه برای محصولات پایدارسرمایه

واحد از مواد خام یا   هزینه نهایی برای خرید یک

 ساختهمحصول نیمه 
 رد 0.451 ( 0.208,0.438,0.708)

 تایید  0.715 ( 0.458,0.729,0.958) میزان تولید 

 تایید  0.715 ( 0.479,0.75,0.917) معکوس تلفات 

 تایید  0.701 ( 0.458,0.729,0.917) سود حاصل از فروش 
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 وضعیت  امتیاز غیرفازی  امتیاز فازی  نام معیار 

 تایید  0.778 ( 0.542,0.813,0.979) کاهش آلایندگی محیطی 

 تایید  0.715 ( 0.458,0.729,0.958) کاهش آلایندگی هوا 

 رد 0.597 ( 0.333,0.604,0.854) بازگشت سرمایه محصولات 

 رد 0.660 ( 0.417,0.688,0.875) توانایی لجستیک سبز 

پاسخ سریع به مشتریان و تقاضای بازار برای محصولات  

 سبز
 رد 0.549 ( 0.292,0.542,0.813)

 رد 0.576 ( 0.313,0.583,0.833) طراحی محصول برای کاهش اثرگذاری بر محیط 

 

 فازی دلفیمرحله دوم - 

 . اخاااش خبرگا  قراش داده  ندا  حدید طراای و دشدش پرسنشنگامه  زاز دلفی نده مراله اول اایادمرااشها   دش ای  مراله

اسنن  اا خبرگا  از ما ا  مااننا  هر  نناخ  دش مراله قبل نا  مطلع قطری دوش اول نا  قراش داده  ننده همچگا  مااننا 

 2نا  به طریق مشنابه با اسنافاده از شوابط   مراله  . دش ای اسنآوشده  نده  (7)دش حدول   زاز دلفی نوند. ناایج مراله دوم  

همچگا  حه  برشسنی احماع   د.گردامااازات قطری میاسنبه می 5مااننا  زاز  امااازات میاسنبه  نده و اوسنط شابطه   4اا 

نشنا  از احماع   ،با ند 1/0ار از  نود و اگر کمنظرات، اخالا  مااننا  قطری مراله اول و دوم برا  مرااشها میاسنبه می

ایگکه  دلالبهموشد نا   5اند و نا  مشنا   نده  (7)اند که دش حدول احماع شسنادهبه  مرااش  8دهد با ند. ناایج نشنا  میمی

 اند.هگوز به احماع نرساده ،با دمی 1/0باشار از  زاز دلفیاخالا  مااننا  مراله دوم و اول 
 

 فازیدلفی نتایج دور دوم . 7جدول 

 امتیاز فازی مرحله دوم  نام معیار 
امتیاز قطعی  

 مرحله دوم 

امتیاز قطعی  

 مرحله اول 
 وضعیت 

وضعیت   اختلاف

 اجماع 

 × 0.125 تایید  0.729 0.854 ( 0.646,0.917,1) حجم مواد اولیه

  0.062 تایید  0.715 0.778 ( 0.542,0.813,0.979) ظرفیت واحد 
 × 0.111 تایید  0.736 0.847 ( 0.625,0.896,1.021) نیروی انسانی 

  0.035 تایید  0.764 0.799 ( 0.563,0.833,1) میزان سربار تولید 
  0.014 تایید  0.778 0.792 ( 0.563,0.833,0.979) هزینه نگهداری 
  0.042 تایید  0.736 0.778 ( 0.542,0.813,0.979) هزینه تعمیرات

 × 0.111 تایید  0.729 0.840 ( 0.625,0.896,1) هزینه تولید مستقیم 

  0.062 تایید  0.715 0.778 ( 0.542,0.813,0.979) مساحت تولید 
  0.035 تایید  0.715 0.750 ( 0.5,0.771,0.979) میزان تولید 

  0.069 تایید  0.715 0.785 ( 0.563,0.833,0.958) معکوس تلفات 
 × 0.111 تایید  0.701 0.813 ( 0.583,0.854,1) سود حاصل از فروش 

  0.069 تایید  0.778 0.847 ( 0.625,0.896,1.021) کاهش آلایندگی محیطی 
 × 0.160 تایید  0.715 0.875 ( 0.646,0.917,1.063) کاهش آلایندگی هوا 

 

 فازیدلفیمرحله سوم - 

قراش خواهد    گا اخاااش خبرا  دش، دوباشه طی پرسننشننگامهاندمرااشهایی که دش مراله دوم به احماع نرسنناده دش ای  مراله

اسن . ( آوشده  نده7) و قطری میاسنبه  ند که دش حدول  . سنپس به طریق مشنابه مااننا  زاز گرز  اا امااازدهی  نوند
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 1/0کمار از  زاز دلفیها دش مراله سنوم و دوم  ناخ  کلاهافاوت مااننا     ، نودمشناهده می (8)که دش حدول همانطوش

 یابد.خاامه می زاز دلفیو مراال  شسادند احماعخبرگا  به دهد دش ای  با  نا  ه نشا  میاس  ک ده
 

 فازیدلفی نتایج دور سوم  .  8جدول 

 امتیاز فازی مرحله سوم  شاخص
امتیاز قطعی  

 مرحله سوم 

امتیاز قطعی  

 مرحله دوم 
 اختلاف وضعیت 

وضعیت  

 اجماع 

  0.056 تایید  0.854 0.910 ( 0.708,0.979,1.042) حجم مواد اولیه

  0.021 تایید  0.847 0.868 ( 0.646,0.917,1.042) نیروی انسانی 

  0.021 تایید  0.840 0.861 ( 0.646,0.917,1.021) هزینه تولید مستقیم 

  0.014 تایید  0.813 0.826 ( 0.604,0.875,1) سود حاصل از فروش 

  0.028 تایید  0.875 0.903 ( 0.688,0.958,1.063) کاهش آلایندگی هوا 

 

 فازیدلفیبندی روش جمع -

 اایاد ،بودقالات و مروش ادباات اسنااراج  نده ناخ  که از م 13شاند ان ام  ند و  3طی    زاز دلفیدش ای  با  شود  

 اس .( آوشده  ده9) دش حدول ونهایی  دند 
 گذار تاثیرعوامل نهایی   -9جدول 

 امتیاز غیرفازی نهایی  معیار 

 0.910 حجم مواد اولیه

 0.778 ظرفیت واحد 

 0.868 نیروی انسانی 

 0.799 تولید میزان سربار 

 0.792 هزینه نگهداری 

 0.778 هزینه تعمیرات

 0.861 هزینه تولید مستقیم 

 0.778 مساحت تولید 

 0.750 میزان تولید 

 0.785 معکوس تلفات 

 0.826 سود حاصل از فروش 

 0.847 کاهش آلایندگی محیطی 

 0.903 کاهش آلایندگی هوا 

 
 رهبر با استفاده از روش شاخص انتخاب ارجحیت عنوانبهانتخاب بهترین گزینه ( 2-4

ابادا مااریس   . ود رک  پرداخاه می   5بگد   به شابه   اخ  انااا  اشحیا  دش ای  با  با اسافاده از شود  

با د. زاز  میدلفی ده شود  اایادمرااش    13اسا    رک  بر  5، اشزیابی  مااریس اصمامکه   ود  اشکال می  اصمام

اا   8اسا  شوابط  گردد سپس برساز  مینرمال  7و    6خبره اکمال و اوسط شابطه    13اوسط    ،ای  مااریس اصمام

 اس . ( آوشده  ده10گردد که دش حدول )میمقادیر مربوط به مرااشها میاسبه  11
 

 𝝍𝒋و   𝑹𝒋  ،𝑷𝑽𝒋 ،𝝋𝒋مقادیر  . 10جدول 

 𝑹𝒋 𝑷𝑽𝒋 𝝋𝒋 𝝍𝒋 نام معیار 
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 077/0 950/0 050/0 888/0 حجم مواد اولیه

 078/0 966/0 034/0 877/0 ظرفیت واحد 

 074/0 0/ 916 084/0 813/0 نیروی انسانی 

 079/0 972/0 028/0 924/0 میزان سربار تولید 

 0/ 076 942/0 058/0 804/0 هزینه نگهداری 

 075/0 928/0 072/0 0/ 816 هزینه تعمیرات

 078/0 966/0 034/0 0/ 836 تولید مستقیم هزینه 

 072/0 894/0 0/ 106 823/0 مساحت تولید 

 080/0 987/0 013/0 923/0 میزان تولید 

 078/0 0/ 960 040/0 0/ 956 معکوس تلفات 

 078/0 966/0 034/0 0/ 863 سود حاصل از فروش 

 079/0 979/0 021/0 932/0 کاهش آلایندگی محیطی 

 074/0 917/0 083/0 743/0 آلایندگی هوا کاهش 
 

اسا    اس . بر ای ( آوشده  ده11) ود که دش حدول اماااز نهایی هر  رک  میاسبه می 12دش ادامه اوسط شابطه 

  ود. باز  می شهبر واشد نظریه عگوا به  ل ااس  شابه اول شا کسب کرده  D رک  
 

 ها امتیاز و رتبه نهایی گزینه. 11جدول 

 رتبه امتیاز نهایی  نام منطقه 

 A 830/0 5شرکت 

 B 889/0 2شرکت 

 C 854/0 3شرکت 

 D 896 /0 1شرکت 

 E 845/0 4شرکت 

 .اند ده  نامن اش   ابا ارو  لاا ی آنهامطالره، اسام موشد  هابود  اطلاعات  رک  میرمانه  دلالبه *
 

 هاگذاری در تئوری بازینتایج عددی قیمت ( 3-4

اسنن  اا بهاری   ننده ها  ماالف اشائهسننگاشیووایلال عدد  و ایلال اسنناسننا  سننود بازیکگا  دش دش ای  با  ا  یه

 نده آوش ها  حمعما ا  کاه  اناشناش کرب  و مقادیر میصنول  ،ااما از لیاظ سنود بازیکگا ، سنود کلی زن اره   سنگاشیو

 با د:ها  اروش  باز  به  رح ذیل میاز ای  شو اسارااژ  مشا   وند.

 اس .  ده کرد  شوابط از اغاار ماغارها  زیر اسافادهبرا  کوااه
 تغییر متغیرهای مدل پایه )بدون سناریو( 

3 2 2 2

0

2 2 2 2 4

0

2 2 2 2 2

0

2 2

0

( 4 ) 2 (1 ) (1 2 ( 1))

( ( 4 )(2 ) 4 (2 )(1 ) 4 (1 )( 1) )

( (2 ) 8 ( (2 ) ( 1) )

(2 ) (1 )

A m m m m

B k m k m m km m

C m k m m

D m m

        

           

        

   

= + − + + + − + −

= − + + + + − + −

= + + + − −

= + − +

 

 تغییر متغیرهای سناریو اول 
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2

1

2 2 2 2 4

1

2 2 2 2 4

1

1

2 ( (2 )(1 ) ( 1 (2 ) )

( 2 )(2 ) 2 (2 )(1 ) 2 (1 )( 1)

( 2 )(2 ) 2 (2 )(1 ) 2 ( 1)

(2 )

A k m m m m

B k m k m m km m

C k m k m m km

D m

     

          

          

 

= + + − − + +

= − + + + + − + −

= − + + + + + −

= +

 

 تغییر متغیرهای سناریو دوم 
2 2 2 2 2

2

2 2 2 2 2

2

2 2 2

2 2 2 2 2 2 2

2

2 2

2

( ( ) 2 ( 1 ( 2 ) ( 1)( ))

(( ) 4 ( ( ))( 2 ( ( )

2 ( 1 ( 2 ) ( 1)( ))) )

(( ) 8 ( 2 ( ( ) 2 ( 1 ( 2 ) ( 1)( ))) )

(

A m m m

B m k m k m

m m

C m k k m m m

D m

        

       

      

            

  

= − + − + − + − + + − −

= + + + − − + − +

− + − + + − −

= + + − + − + − + − + + − −

= + −

2 2 2

2

' 2 2 2

2

2

2

' 2 2 2

2

)

( )( 1 2 ( 1)( ) ( 3 2 ( 1)))

( )( 1 2 ( 1)( ) ( ( 3 ) ))

( (1 )( 1 2 ( 1)) (1 2 )( 1) )

( ( 1 2 ( 2)) 2 ( 1)( ))

E m m

E m m

F m m m m

F m m

        

       

       

      

= + − + − − + − + − −

= + − + − − + − + +

= + − + − − + −

= − + − + − −

 

 تغییر متغیرهای سناریو سوم 
2 2 2 2 2 2

3

2 2 2 2 2 2

3

( ) 2 ( ( ))( 1 ( 2 ) ( 1)( ))

( ) 2 ( ( ))(1 2 (2 ( 4)) ( 1)( ))

A m k m m m

B m k m m m

         

            

= + + + − − + − + + − −

= + + + − − + + − + − −
 

 تغییر متغیرهای سناریو چهارم 
3 2 2 2

4

2 2 2 2 2 2

4

2 2 2 2 2 2 2 2

4 1 1 1 1

3 2 2 2

4

(2 ) ( 2 8 ) 4 (1 ) ( 3 4 )

(2 ) ( (2 ) (1 ) )(4 (2 ) ( 1 4 )

( (1 ) 2( ) ) 8 ( )

( 4 ) 2 (1 ) ( 1 2 )

A k m m m m

B m k m m m m

C D k D m D m k D m

D m m m m

       

            

         

       

= + + − + + + + − +

= + − + − + + + − +

= + − + − + + +

= + − + + + + − +

 

 تغییر متغیرهای سناریو پنجم
2 2

5

2

5

2 (2 ) 2

(2 )

A k m km

B m m

   

  

= − + +

= − + +
 

 تغییر متغیرهای سناریو ششم
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2 2

6

2 2 2 2 2 2

6

2 2 2 2 2 2

6

2 2 2

2

6

( 4 8 ( (1 4 ))

( ( ) (( ) 4 (1 ( ))( ( )(1 ( )))

( ) (( ( ) 2(1 ( ))( ( )(1 ( ))

8 (1 ( )) (1 ( )) )

2 4 (1 2

A k m m m

B k m m k m m m

C m k m m m m

m m

D m m
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             

    

   

= + + + − +

= + − + + − + − + − + +

= + + + − − + − + − + +

+ + − + +

= + + + + 2

2 2

6

' 2 2

6

2 2 2

6
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6

) (1 2 )

( )( 2 2 ( ) 4(1 2 (( ))(1 ( )) )

( )( 2 ( ) 4(1 2 (( ))(1 ( )) )

( 2( ( )(2 ( 1 4 )))

4 2 (1 4 )( ) ( 1 8 )

m m m

E m m m

E m m m

F m m

F m m m

  

          

         

       

     

− +

= + − − − + + + − + +

= + − − − + + − + +

= + + − + − +
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 تغییر متغیرهای سناریو هفتم 

2

7

2

7

2 2 2 2

7

( )(1 2 ( ))

(1 2 ) 2 (1 2 ( ))( )(1 ( )))

2 (1 )( ) ( 2 )

A m k m

B m k m m

C k m m

     

       

     

= + + + −

= + − + − + + +

= − + − + +

 

 

 های مسئلهداده - 

گفاه  دهمانطوش م  که  پاشامارها   مقادیر  باید  مدل  ال  موشدبرا   شود   ،بیثسرله  از  یکی  با د.  ها  مشا  

با د. دش  وحود اعاباش بالا و قدشت اس  مگاسب می دلالبهاسافاده از مقادیر مطالرات پاشا   ،هاآوشد  مقادیر دادهدس  به

داده  از  مسرله  شا ای   و  ژو  اوسط  مقالات  دش  موحود  و     (و یی2018)  47ها   اسافاده2023)48و  مدل  دش حه  ال   )  

 با د: می (12)صوشت حدول ها  موشداسافاده دش مدل پایه بهاس . داده  ده
 

 ها داده. 12جدول 

   ی مستخرج از مقالاتهاداده

     k 
2a

 1a
 

 پارامترها 

0.1 0.3 0.5 0.3 0.5 0.5 
10.25a

 
 مقادیر 100

2d
 1d

 
m  

2c
 1c

 pc
 mc

 

 پارامترها 

 مقادیر 30 5 5 10 1.2 0.4 5 5

 
 شده دادههحل مدل توسع- 

اس .  از مدل اساکلبرگ پارو  کرده  ، با اسافاده از پاشامارها  حدول زوق، ناایج عدد  با دشنظرگرزا  شوابط با  اعضا 

دش   وآیگد  دس  می صوشت زیر به ناایج به  ، دهال  مدل   سگاشیواولادکگگده نق  شهبر شا به عهده داشد و دش قالب هف   

 ود که دش مدل پایه  اسافاده می  Totalها از حمع اوابع سود سگاشیواس . برا  مقایسه بهار   ده  دادهنمای   (13)حدول  

  ود:صوشت زیر نو اه میبه

 
47 Zhu & Rass 
48  Yi & Wen 
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2 2Total m r co re    = + + + 

زوق،   مرادله  اولاد  Totalدش  سود  م موع  مقادیر  از  اس   خردهعباشت  سود  حمعکگگده،  سود  و وش آزرود،  کگگده 

 کگگده. دشنهای  سود بازیاز  

با ال مدل اوسره ای  مسرله  نرمدادهدش  داده  MATLABاز اش   ده دش  از  اسافاده  با  ها  موشداسافاده، مدل ال  د. و 

از   ااصل  ناایج  اا  سگاشیودشنهای   اول  پایهها   مدل  مقداش  و  بهالهفام  ماغارها    ده  بهاگه  مقادیر  همراه 
* * * * * *

2 2 1 2 2 2, , , , ,g g rw e v v p p  با د: می (13)صوشت حدول به 
 نتایج محاسبات عددی   .13جدول 

 سناریو هفتم  سناریو ششم سناریو پنجم سناریو چهارم سناریو سوم  سناریو دوم  سناریو اول  مدل پایه  

D
ec

is
io

n
 V

ar
ia

b
le

 

 1v 51 /46 6/41 - - 15 /52 - - - 

2v  76/18 - 82 /12 - 36/20 - 17 /22 - 

2gw  13/66 51 /50 04 /47 84 /34 38/68 14 /34 53 /59 - 

2e  05 /2 76/11 1 79 /7 29 /2 47/6 19 /2 84 /44 

2gp  53 /96 27 /93 82 /86 58 /83 77 /97 6/82 78 /83 31 /92 

2rp  33 /86 61/86 67/25 52/68 22 /89 47 /79 23/67 07 /78 

P
ro

fi
t 

F
u

n
ct

io
n

 

co  91 /506 56/410 - - - - - - 

re  5/4 - 23 /4 - - - - - 

2r  6/528 29 /772 - - 23 /465 41 /953 - - 

2g  11 /29 99 /301 67/1217 - 02 /554 - 11 /21 - 

Total  12 /1069 84 /1484 85 /1216 02 /1512 47 /1053 869 58 /1243 81 /1830 

 
کگگد و اولادکگگده نق  شهبر شا به عهده از مدل اساکلبرگ پارو  می ،دش ای  مسرله شوابط با  اعضا همانطوشکه باا   د

دس  آمد که زرو ی و نرخ کاه  اناشاش بهخردهزرو ی، قام  داشد. دش دوشه اول از ای  مسرله، مقداش بهاگه قام  عمده

کگگده نا  کگگده و بازیاز آوش شه دوم حمع اس . دش دو ده  نظر گرزاهزرود دشکگگده و خردهددش آ  دوشه اگها یک اولا

زرو ی میصولات زرو ی، قام  خردهمقادیر بهاگه قام  عمده  آوشد دس  به به مدل ا ازه  دند. هد  دش دوشه دوم،  

ابادا   ل ا  با دبازساز  و بازیاز  و نرخ کاه  اناشاش می ده قابل ده، قام  زرود میصولات اسافادهسب  و بازساز 

ایقاقات  2gqو   2rqها با  با اراا  ای  مقادیر و اشاباط آنکگد که شا مشا  می 2gpو   2rpهاگه زرود مقداش بخرده

صوشت مصر بازاش  موشدنااز  میصولات  ما ا   و  میگرزاه  مشا   بهاگه کگگده  مقادیر  دشنهای    ود. 
* * * * * *

2 2 1 2 2 2, , , , ,g g rw e v v p p  دس  آمد.( به13)دش مدل پایه مطابق با حدول 
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* ده ، هرکدام از مقادیر باا (13)دش حدول  ماشه   * * * * *

2 2 1 2 2 2, , , , ,g g rw e v v p p    برا  سگاشیوها  اول اا هفام و همچگا  مدل

*اوا  زهماد، مقادیر  نونه که از شوند حدول میاند. همان ده پایه میاسبه

2v با د. همچگا  برا  سگاشیو اول برابر صفر می

با د.  می  60/41دش سگاشیو اول برابر    ،زرو دزرود میکگگده به خردهآوش بازساز  که حمعمقداش اشزد میصول قابل

*همچگا  دش سگاشیو دوم، مقداش 

2v    د میصول دهگده ای  اس  که مقداش بهاگه ماغار اشزبا د که نشا می  182/12برابر با

دش   :مثال  عگوا به یا  با د  وااد می  82/12دوم برابر با  دش سگاشیو    ،زرو دکگگده به اولادکگگده میقابل بازیاز  که بازیاز  

*سگاشیو چهاشم، مقداش بهاگه ماغار    دش  (13)حدول  ماشه  

2gp    دهگده ای  واقرا  اس   با د که نشا  می  77/97برابر با مقداش

 وااد داشد.   77/97که مقداش بهاگه ماغار قام  زرود هر وااد میصول سب  دش دوشه دوم دش سگاشیو چهاشم مقداش  برابر با  

حدول  ماشه   از  دینر  باشی  اولا(13)دش  سود  اابع  بهاگه  مقادیر  خرده د،  سود  حمع کگگده،  سود  و  وش آزرود،  کگگده 

، مقداش  6دش سگاشیو  ماشه  :مثال عگوا اس . به ده همراه سود کل برا  امام سگاشیوها باا کگگده بهدشنهای  سود بازیاز 

 با د. وااد و هما  مقداش برا  سگاشیو هفام برابر با صفر می 21٫11 کگگده دش دوشه دوم، برابر اس  باداابع سود اولا

( و کماری  سود ااما دهد باشاری  سود مربوط به سگاشیو هفام )همکاش  امام اعضا  زن اره  نشا  می   Totalکه  همانطوش

با د. سگاشیو هفام، سگاشیو سوم، سگاشیو اول، سگاشیو کگگده( میکگگده و بازیاز آوش همکاش  حمعمربوط به سگاشیو پگ م )

رااب سود  اسگاشیو چهاشم و سگاشیو پگ م به   اما  پایه )بدو  سگاشیو( داشندارااب سود  بالاار از مدل  دوم به    شم و سگاشیو

 کلاه بگابرای  . هماشه سودمگد ناس  ااما دهد که سگاشیو با  اعضا  زن اره داشند. ای  نشا  می  کمار  نسب  به مدل پایه

 گار  مشا   ود. االات سگاشیوها  ماالف باید برشسی  وند اا بهاری  اسارااژ  اصمام

و وح باشار  ده و  گ اش  بر شو  کاه  اناشاش کرب  میصولات به دش سگاشیو هفام مشاشک  امامی اعضا حه  سرمایه

از ای  ،  کگگدگا اس . ای  امر باعث ش ای  مصر گرزاهگ اش  اناشاش کرب  صوشتیهاوحهی بر شو  سرما ش د قابل

 اس .بال آ  سود کلی باشار  دهاقا ا و به دن

بازساز  و  سب   میصولات  میما ا   باشار  پایه  مدل  به  نسب   هفام  سگاشیو  دش  دش ده  و  میصولات    واقعبا د  حمع 

کگگده و اقا ا  باشار با د که نشا  از اش ا  ارحایات مصر  ده دش سگاشیو هفام باشار از امامی سگاشیوها میخریداش 

 با د. میصولات می

م بازساز قام   و  سب   اقریبایصولات  می   ده  پایه  مدل  از  سگاشیوها کمار  امام  که  دش  ه یگه  دلالبه با د  ها   کاه  

 با د. می ااما ا ، همکاش ، شقاب  مفاد و سگاشیو مطلو  با  اعضا  زن اره اا اه
 حلقه بسته تامینتحلیل سناریو ها میان بازیکنان زنجیره - 

گرزا  ابراد زیس  میاطی و احاماعی دش القه بساه با دشنظر  ااما له هماهگنی و سگاشیو ماا  اعضا  اصلی زن اره  مسر

ی نا ،  سرمایهمدیری   اوسره  برا   بدیهی  مسرله  موشدک  ساسام  دش  بر.  با دمیمطالره  گ اش   شو  ای   ایلال از  اسا  

کگگده( کگگده و بازیاز آوش زرود، حمعگگده، خردهکگاشیو ماا  اعضا  چهاشگانه اولاد ده دش مدل پایه )عدم سان ام

اابع سود چه از  نهایی ااصل  بازیک  عدد  اابع سود  اول که ماا  اولاداوااد بوده  12/1069اش  کگگده و  س . دش سگاشیو 

گرزاهبازیاز  ما ا   کگگده  کل  به  باز   سود  او ا  72/415اس ،  مگ له  به  ای   و  دا اه  از ای   ماا  وااد  سگاشیو  ح 
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ای اد  ااما و به نسب  مدل پایه بهبود بسااش زیاد  دش سود هر یک از  رکا  زن اره  با دمی کگگدهبازیاز و  اولادکگگده

نشا   ،یکدینر سگاشیو اشکال دادند با کگگدهآوش و حمع زرودخرده اس . دش سگاشیو دوم نا  نسب  به مدل پایه که کرده

اس   ای  سگاشیو نا  سودآوش بوده  دهدمیاس  و ای  نشا    اعضا  سود از ای  یازاهوااد بهبود ماا 73/147داده  د که 

 12/1069اس . دش سگاشیو سوم نا  نشا  داده  د که سود سگاشیو از مدل پایه  کا  سگاشیو اول سود باشار  دا اهولی کما

بداری  سگاشیو دش سگاشیو پگ م    دشنهای  اس .  ی بودهسگاشیو قبل  2اس  و ای  سگاشیو برار از  وااد شساده  02/1512به ما ا   

  دشنهای اس .  نبوده  آوشسود  ااما دش زن اره  عگوا   هاچاس  و ای  سگاشیو بهوااد کاه  یازاه  12/200سطح سود    بوده که

وااد بهار از    69/761سود اعضا شا به ما ا     ،نشا  داده  د که سگاشیو و همبسانی و یکپاشچنی ماا  اعضا  چهاشگانه

اس  که  بوده  ااما بود  اسارااژ  سگاشیو ماا  اعضا  زن اره  اس  و ای  نشا  از دشس  آوش  ای اد کردهمدل پایه سود

 دش ای  پژوه  بدا  پرداخاه  د. 
 

 گیری و پیشنهادها ( نتیجه5

 زماگه   دش  گار اصمام  زرآیگد  ساز بهاگه  برا   گار حه   و  حدید  شویکرد  یک  ،سب   ااما   زن اره  گ اش قام   مدل

  نظریه باز  سب  با اسافاده از شویکرد  ااما زن اره  گ اش قام  به اصلی هد  مدل، ای  دش. اس  ااما  زن اره مدیری 

  اتااثار  و  هاقام    اغاارات  بازاش،   نوسانات  دشنظرگرزا   با  و  داشد  چگدگانه  وایلالا  یه  قابلا   مدل  ای .  پردازدمی

 از   یکی  .شساند می  یاش   ااما   زن اره  طول  دش  اوزیع  و  اولاد  زرآیگد  ساز بهاگه  دش  شا  گارندگا اصمام  میاطی،زیس 

  هاقطرا   عدم اا کگگدمی زراهم شا امکا  ای  زاز  ها داده. اس  زاز  ها داده از اسافاده مدل، ای  برحساه ها ویژگی

  میاط   پاچاده  و  پویا  ماغارها   با  که  دهدمی  شا  امکا   ای   مدیرا   به  ای   و   ود  مدل  گار اصمام  زرآیگد  دش  هاناپاوسانی  و

 دش  پاشرزاه  اب اش  یک  عگوا به   سب   ااما   زن اره  گ اش قام   مدل  ،شود  ای   دش.  کگگد  برخوشد  ار دقاق  صوشتبه   بازاش

و هد  پژوه  اا ر،  از ای  ش  . اس   برخوشداش  بس ایی  اهما    از  ااما   زن اره  مدیری   گار اصمام  زرآیگد  ساز بهاگه

قام  مدل  زن اره  ش گ اطراای  شویکرد    ااما    از  اسافاده  با  باز سب   مطالره    نظریه  از  پس  پژوه ،  ای   دش  اس . 

طی  زاز دلفیسب ، با اسافاده از شود  ااما  زن اره گ اش قام باگی ها  کلاد  دش پا   گاسایی  اخ  ا  و کااباانه

 13 اخ  ا   گردید و  7  ، خبره  13اسا  نظرات   اخ  بر  20ها ان ام  د و از با    اخ ، غربالنر   مراله سه  

ی مگااب به احرا دشآمد و   رک  لوازم خانن 9سب   ااما  رهااطلاعات مربوط به زن  اخ  انااا   د. دش ای  پژوه  

شهبر   عگوا به،  شا به خود اخاصاد داد   یاولو   یبالاار  گکهیا  دلالبه    D رک   اسا  شویکرد  اخ  انااا  اشحیا   بر

و    ی  د و برار  یابیاشز ایلال و    ااما   رهاعضو زن   4  ا ام  سگاشیو  ، باز    اسا  اروشبر  دشنهای  د.    نظریه باز واشد  

نق  شهبر   دکگگدهاو اول  کگگدیم   روااعضا از مدل اساکلبرگ پ   امسرله شوابط ب   یدش ا   دند.  یمررز   اها نسگاشیو  بداری 

دس   و نرخ کاه  اناشاش به  یزرو خرده  م اق  ،یزرو عمده  م اق  گهامسرله، مقداش به   یشا به عهده داشد. دش دوشه اول از ا

اگها   دوشه  آ   دش  که  خرده  دکگگدهااول  کیآمد  دشو  گرزاهزرود  حمعده   نظر  دوم  دوشه  دش  و   کگگده آوشاس . 

به   ان  کگگدهبازیاز  دوم،  دوشه  دش  هد   ا ازه  دند.  مدل  مقاددس  به   م  اق  ،یزرو عمده  م اق  گهابه  ریآوشد  

و نرخ کاه   از یباز و  بازساز ده قابلزرود میصولات اسافاده م اق  ده، سب  و بازساز میصولات یزرو خرده
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( و کماری   ااما دهد باشاری  سود مربوط به سگاشیو هفام )همکاش  امام اعضا  زن اره نشا  می Total .با د یاناشاش م

اول، با د. سگاشیو هفام، سگاشیو سوم، سگاشیو ( میکگگدهبازیاز کگگده و آوش سود مربوط به سگاشیو پگ م )همکاش  حمع

ارااب به اما سگاشیو چهاشم و سگاشیو پگ م    ارااب سود  بالاار از مدل پایه )بدو  سگاشیو( داشندسگاشیو  شم و سگاشیو دوم به 

امامی   ل ا  هماشه سودمگد ناس    ااما دهد که سگاشیو با  اعضا  زن اره  داشند. ای  نشا  می  سود کمار  نسب  به مدل پایه

گار  مشا   ود. از ای  شو براسا  ایلال  ماماالات سگاشیوها  ماالف باید برشسی  وند اا بهاری  اسارااژ  اص

( کگگده بازیاز کگگده و  آوش ، حمعزرودخرده،  اولادکگگده ده دش مدل پایه )عدم سگاشیو ماا  اعضا  چهاشگانه  ان ام

بازیک  عدد   اابع سود چهاش  از  نهایی ااصل  اول که ماا   وااد بوده  12/1069اابع سود  و    اولادکگگدهاس . دش سگاشیو 

اس  و ای  به مگ له او اح سگاشیو ماا  وااد از ای  دا اه  72/415اس ، سود باز  به ما ا    کل گرزاه  کگگدهبازیاز 

ای اد  ااما  و به نسب  مدل پایه بهبود بسااش زیاد  دش سود هر یک از  رکا  زن اره با دمی کگگدهبازیاز و  اولادکگگده

نشا   ،یکدینر سگاشیو اشکال دادند با کگگدهآوش حمعو  زرودخرده اس . دش سگاشیو دوم نا  نسب  به مدل پایه که کرده

اس   گردد ای  سگاشیو نا  سودآوش بودهمشا  میاس  و  بود ماا  اعضا  سود از ای  یازاهوااد به  73/147داده  د که  

(  12/1069اس . دش سگاشیو سوم نا  نشا  داده  د که سود سگاشیو از مدل پایه )کا  سگاشیو اول سود باشار  دا اهولی کما

اری  سگاشیو دش سگاشیو  بد  دشنهای اس .  سگاشیو قبلی بوده  2اشیو برار از  و ای  سگ  اس ( وااد شساده02/1512به ما ا  )

اس .  نبودهآوش  سود  ااما دش زن ارهعگوا   هاچو ای  سگاشیو بهوااد کاه  یازاه    12/200اس  که سطح سود  پگ م بوده

وااد    69/761سود اعضا شا به ما ا     ، نشا  داده  د که سگاشیو و همبسانی و یکپاشچنی ماا  اعضا  چهاشگانه   دشنهای 

پایه   مدل  از  کردهسود بهار  ای اد  دشس  آوش   از  نشا   ای   و  زن اره  اس   اعضا   ماا   سگاشیو  اسارااژ     ااما  بود  

 اس .بوده

وابساه به اسافاده از نظرات    ،گار ها  اصمامنظر گرز  که شوداوا  از ای  حه  دشایقاق شا می  میدودی  اصلی

 .ثر سازدااواند ناایج شا نا  مانظرات می خبرگا  هساگد و اغاار دش ای 

  ود: یم ا اب ریصوشت زبه قاایق   ها یمطابق با میدود قا ایق  یا شگهاداتپا

اما .1 مدل  کاشآیی  ازامیاسبه  از  اسافاده  اولوداده  یپو ش  لا ایل   هابا  کگاش  دش  شود   بگد یها  از  اسافاده     هابا 

 . اشه اچگدمر  ر اگمااصم

 . سب  ااما زن اره  گ اش قام  لا ایل  براآشمانی    یش برنامه  سازاسافاده از مدل .2

 اقله بساه. ااما  رهامانگد زن  ااما  رهازن   ساخااشها ریسا  برا  شگهادااوسره چاشچو  پ .3
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