
 

 

 

 

يابی  معياره جهت مكان ري چندگيارائه مدل تصميم 

 1هاب  بندر
 )مطایع  مور  : صنعت کشتیرانی ایران(

 امير ذبيحي 

 محسن قره خاني 

 چکیده
ویااائل  نقاال و حماال  ر ارتباطااات و مهاام و محبااوب ملائل از یکی اخیر ب هاب  ر چند یال   یابیمل،ل  مکان

هاااب  عنااوانصلی این مقای  بر انتخاب بندر بتمرکز اا  شده ایت  تبدیل   ریایی  نقل  و  حمل  ویهه هوایی و ب     نقلی  زمینیم
 یم شاارای  کیفاای را نیاازها  ملااافت و عملیاااتها  کشتیرانی  ر کنار محایب  هزیناا برا  بنا ر کانتینر  ایتا شرکت

کنناادا هاااب کااانتینر  را انتخاااب می  عنااوان بناادرترین مکااان را بنایاابمگیرندا یپ    ر نظر می  هاب  یابیبرا  مکان
ماادل   و مقایاا م ایاان هاااب نقااش  ارناادا  ر عنااوانترین بناادر بزیااا    ر انتخاااب منایاابی و کیفاای کم اا  معیارهااا 

عملکر  هاار  نهایتم  را ایت شده    ر صنعت کشتیرانی ارائ هاب    بندر  انتخاب  و  ارزیابی  برا   چندمعیاره   گیر تصمیم

ایااران شااامل: بناادر عباااسم  ها  ناحی  جنوبهاب  ر بندر یابیمکان مور   مطایع  یک با  شده   ارائ   ها روش  از  یک
  اشو  و روش مقایل  می ای  حاصل از هرمور  ارزیابی قرار گرفت  و نت  خرمشهرم چابهار و عللوی   امامم بوشهرم

 
 مراتبیگیر  چندمعیارهم فرآیند تحلیل یللل م تصمیمهاب  : انتخاب مکانم بندروا گان کلید 
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 مهمقد

 یابی ایت ک  اخیااراًهاب یک حوزه تحقیقاتی جدید  ر ت،ور  مکان  یابیمل،ل  مکان

ر هاب با  ر نظاا  یابینتوج  قرار گرفت  ایتا مل،ل  مکاتوی  تعدا  زیا   از مقالات مور   

و  هاااصورت همزمااان یااعی  ر ارضااا  تقاضااا  گرهم بهاب  عنوانب  هاگرفتن بعضی از گره

مانم میاازان جابجااایی و غیااره باشااد تواند هزین م زتابع هدف می  یاز  تابع هدف  ار ابهین 

 (ا2009)فراهانیم  

ها   ویتاای و مانگیر  باارا  یااازیکی از مهمترین ملائل تصمیم  هاب  انتخاب محل

هاااب تویااع  یافتاا   ترین گاارهمنایاابلیار  برا  انتخاب ها  بکنون روشتاتی ایتا  صنع

  هااایااا روش 2راهباار   بااا ایااتفا ه از روش تحلیاالایااتا  ر گذشاات م برخاای از محققااان 

ا  کماای اندا اما تعدپر اخت   هاب  عنوانو انتخاب یک بندر ببند   رتب   ریز  ریاضی ب برنام 

اناادا ایااتفا ه کر ه  هاااب  عنوانبرا  انتخاب بندر ب  گیر  چندمعیارهمیماز روش تص  هااز آن

را  ارزیااابی و انتخاااب یااک معیاره باا گیر  چناادیک روش تصمیم  هدف از این مقای  ارائ 

 ا ایتهاب    عنوانبندر ب

ت موجااو  یات مقالا:  ر قلمت بعد  ب  مرور ا بایتصورت زیر  یاختار این مقای  ب

  هامختصر   ر مور  تکنیکشنایی پهوهشم  روش   ازیما  ر قلمت  پر ر این حوزه می

 ییاادباارا  تأ  شااو  و  ر آخاارارائاا  میمعیاره مور  ایااتفا ه  ر ایاان مقایاا   گیر  چندتصمیم

هاااب  ر  یااابیمعیاره ارائ  شاادهم یااک مطایعاا  مااور   مکاندگیر  چن کاربر  مدل تصمیم

شااده  ارائاا م عللوی م بوشهر و چابهار و خرمشااهر امرانم شامل: بندر عباسم امبنا ر جنوب ای

 ایتا

 
2 SWOT 
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 پیشینه پژوهش
 کلااب و کااار ایااتفا ه  ایمللاایبین   نقل  و  حمل   ر  گلتر ه  طورب  ایپاک  -هاب    شبک 

هاااب   ها  کانتینر  منجر ب  ایتفا ه از یاااختارطور  ک  افزایش  ر اندازه کشتیشو ا بمی

کاا  ا ایتفا ه از این یاختار ب  این  ییل ایت  یتبک  کشتیرانی جهانی شده او ایپاک  ر ش

ها  بلیار باازر  تجار  بزر   ارا  تقاضا  کافی برا  ایتفا ه از کشتی  فق  چند خ 

ها  بلیار بزر  ب   ییل نیاااز باا  عمااق زیااا  ایااکل  جهاات ک  کشتی  از آنجاوجو   ارندا  

ها و بگیرندم برا  حمل کانتینرهلتوانند پمیو   از بنا ر  ها  معدپهلوگیر م فق   ر ایکل 

گیر  از اقتصا  مقیاسم با ایپاک بمنظور بهره  –هاب    طبیعی ایت ک  از یک یاختار شبک 

ها از بنااا ر و خطااوط کوچااکم انتخاااب شااو ا  رنتیجاا  تقاضااا باارا  متراکم کر ن تقاضااا

بااا  4پاناماک   - ها  پلتحال حاضر کشتی (ا  ر2011یابد )ییمافزایش می  3عملیات انتقال

 شااوندگرفتاا  میباارا  اغلااب خطااوط تجااار  بکااار  مو بااالاتر TEU 12000-5000ظرفیاات 

 (ا2004)ماهونیم

هاااب  یااابیمکان  ر چناادمعیاره گیر تصاامیم  هاااروش انااواع کاااربر  مااور   ر

 ر   هاب  عنوانب بندر ب  مؤثر زیا   برا  انتخاهاایتا فاکتور  شده  انجام  زیا    تحقیقات

( کیفیاات 2) ( مکان جغرافیااایی بناادر1)  ی چونهای( معیار1994شو ا هایوو )گرفت  مینظر  

را باارا   5( امکان تعامل اطلاعاتی4)  و تجهیزات ویاخت  ( زیر3)  عملیات تخلی  و بارگیر 

( ایمناای 1)  معیااار  11(  1985هاب بکار باار ه ایااتا باارین )  عنوانترین بندر بانتخاب منایب

( 5ها  بناادر  )( هزیناا 4) 6( ناار  حماال و نقاال چنااد وجهاای3در )ملاااحت بناا  (2بناادر )

( 8)  7( میاازان تاار   کشااتی7( میزان معطلی جهت تخلیاا  و بااارگیر  )6تلهیلات گمرکی )

( 11( نز یکاای بناادر مناااطق آزا  )10( امکانااات فیاادر  )9تجهیاازات تخلیاا  و بااارگیر  )

باارا  انتخاااب بناادر   را  واع کشتی( امکان پهلوگیر  ان12عات )امکانات حوزه فناور  اطلا 

 ا ر نظر گرفت  ایت

 
3 Transshipment 
4 Post-Panamax 
5 Electronic Data Interchange (EDI) 

6 Multi-modal carriage 

7 Ship Call 
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رانی  ییاال اصاالی خدمات کشتی کنند ک  فراوانی و تنوع  بیان می(  1998جیمز و گیل )

مدت زمان یفر و نیاارو  کااار   ملائلی چونانتخاب یک بندر  ر جابجایی کالا ایتا  برا   

  کلیااد  هایافت ک  فاکتور(  ر1998ها ایتا تاملون )نگرانی عمده اریال کالا م ر بنا ر

( 3( ناار  بارگیر /تخلیاا  )2( مدت زمان پهلوگیر  کشتی  ر بندر )1)  موفقیت بندر شامل

( 5( حجم تخلی  و بااارگیر  کااانتینر  )4 ر  یترس )  آبخور بالا      ارا هاتعدا  ایکل 

 ر هلتندا( میزان یاعت کار  بند7و ) ( اتصال بندر ب  بازار مشتریان6تجهیزات بندر  )

 ر انتخاااب شاادن   8ها  گیو تاروها  کلید  موفقیت بندر( فاکتور2000ایترنبر  )

هااا  متنااوع اپراتور  ارا بو ن(  2جغرافیایی عایی )( مکان  1هاب  ر مدیتران  را )  عنوان بندرب

  خصوصاای و هاذار  بخش گیرمای ( میزان 4ها  عملیاتی )( یهویت فرآیند3کشتیرانی )

 شمار ا  مربوط ب  عملیات بر میها( کلب و کار5ها و تجهیزات ) ر زیریاخت  ی ویت 

نقاال  ریااایی  ر مقیاااس حماال و  کنااد کاا  باارا   یااتیابی باا بیان می(  2001ارنلت )

رانی و خطااوط حماال تقویت اتصال بین کشتی   (2افزایش تنوع خدمات )(  1تر نیاز ب  )بزر 

( 5ها  فیاادر م )ثر ازکشااتیگیاار  مااؤ( بهره4)  ها( مدیریت بهین  فضااا  کشااتی3 اخلی )

 باشدامی  ها  کانتینر افزایش حجم ترمینال

 عنااوانترین بناادر بزیااابی و انتخاااب منایاابرا برا  ار  ( پن  بعد مهم  یگر2007چو )

( اقتصااا  2بناادر ) ( مکااان1هااا   ر نظاار گرفتاا  شااده عبارتنااد از: ) هدا معیارارائ  می  هاب

 اها  بندر ( هزین 5( میزان باز هی )4تجهیزات بندر  ) (3منطق  )

 هااد ارائ  میگیر  برا  انتخاب بنا ر کانتینر   یک مدل تصمیم(  2000کائو و چو )

(  ر 2003پاار از ا چااو و همکاااران )ب  حل آن میریز  ریاضی  و با ایتفا ه از روش برنام 

کنااد و بااا ایااتفا ه از بحااث میهاب    عنوان  مؤثر  ر انتخاب بندر بهامور  برخی از فاکتور

را باارا  بنااا ر  9ریز  ریاضی یک مدل تویع  یافت  حمل و نقل با تقاضا  چند بخشیبرنام 

ؤثر  ر انتخاااب بناادر ها  ماا ( برخی از فاکتور2003کندا چو و همکاران )یمللی حل میابین 

نتااای  ماادل انتخاااب بناادر  یااپ  نتااای  بدیاات آمااده را بااا   هناادارا ارائاا  می  هاااب  عنوانب

 
8 Gioia and Tauro 
9 Split demand 
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هااا  هااا  ریافتنااد کاا  فاکتورکناادا آنمیمقایلاا    11و مدل انتخاب بندر تعا ل  10ایتکلبر 

  هاااآمریکااایی بااا فاکتور-پیما  آییاییشناورها  اقیانوسثر  ر انتخاب بنا ر کانتینر   مؤ

 ییا متفاوت هلتنداثر  ر انتخاب بنا ر کانتینر  برا  بخش  رون آمؤ

برا  تحلیاال توزیااع    12( از یک گزین  از مدل انتخاب گللت 2004کانافانی )مایکو و  

صورت تااابعی ایاات اندا مدل توزیع ببنا ر آمریکا ایتفا ه کر هر بین  ها   ریایی  محموی 

کاا   ندب  این نتیج  ریااید نیز هدا  ر آخر موی  و بندر را شرح میهایی ک  هر محاز ویهگی

 هاب ایتا  عنوانی مؤثر  ر انتخاب بندر بمکان بندر مهمترین ویهگ

 ر  قایلاا  مکااان بناادر( یک متدویو   تحقیق ویااهه را باارا  ارزیااابی و م2006بیر  )

ایمللاای ارائاا    بین هاااهااا  انتقااال کانتینرباارا  فعاییتمشخر بعنوان محل بهین  یک ناحی  

هااا  ر شاامال اروپااا ایااتا رهاب برا  انتقال کانتین   بییا هدا تمرکز اصلی او رو  مکانمی

موجااو    هاااب  هااا تخصیر یافت  باارا  مکان  فاصل  حمل و نقل و هزین  تخلی  و بارگیر 

 شو ا  مقایل  میشو  و با یک مکان جدید  ر ناحی محایب  می

را مکان بهین  تجهیزات اناار      م( با ایتفا ه از روش ییمپلک  1980 هلبر  و می )

باارا   یروشاا  مت،ااور  ارجحیاات بااا ایااتفا ه از( 1984وایاات ) شنایااایی کر ناادا تااامکین و

 هااا  مقایلااات زوجاای ممکاان بااین فاکتورها   رونی با یاختن همتخصیر وزن ب  فاکتور

حلیاال وزن فاااکتور را باارا  ( یااک روش ت1984اناادا ایااپوهرر و کماااک )معرفاای کر ه

ها  صاانعتی از واحااد  بند  کیفی برا  انتخاااب محاالی و رتب یاز  اطلاعات کم یکپارچ 

  هدا ارائ  می  هامیان تعدا  زیا   از گزین 

حجاام را باارا  انتخاااب بهتاارین مکااان باارا    -   ( یک روش هزیناا 1993ایتیونلون )

گیر   قیااق و   فو  باار ایاااس مفهااوم اناادازهها هدا هم  روش  میها  صنعتی ارائواحد

( باارا  یااک ملاا،ل  MCDMیاره )معگیر  چنااد  تصاامیمهاااروش ارزیااابی قطعاای ایااتا

(ا  ر 1981؛ هوانااگم1992روند )ریتویاادمخاب مکان با چندین معیار بکار میبند  و انت رتب 

 
10 Stackelberg 
11 Equilibrium 
12 Discrete choice model 



 13   ی اپ ی پ   شماره   ، 1400  تابستان   و   بهار    ، 1  شماره   ، 7  دوره / مدیریت مهندسی و رایانش نرم دوفصلنامة  ///  274

 

یلااات زوجاای و نظاارات خبرگااان باا  گیاار  از مقابا بهره مراتبیاین بین روش تحلیل یللل 

ایعااات صااورت ا  از مطخلاصاا   1جدول    از اپر می  هابند  گزین  هی معیارها و رتب وزن

  هداگرفت   ر این حوزه را نشان می

هام معیارها  موجو   ر ها و نبو  اثر متقابل بین آنمعیار ر این مقای  با فرا ایتقلال  

گیاار  از فرآینااد مراتبی و بهاارهر ه و یپ  با ایجا  یاختار یللل مرور ا بیات را خلاص  ک

از بین بنا ر جنااوب  هاب عنوانترین بندر بنایببند  می ب  ارزیابی و رتب مراتب تحلیل یللل 

 پر ازیما ایران می

 ادبيات   مرور   از  اي خلاصه :  1  جدول 

 شرح  نویسنده

 ( 1994هایوو )

ر ( مکان جغرافیایی بنااد1ها  زیر را برا  انتخاب بندر بعنوان هاب  ر نظر گرفت  ایت: )معیار

( امکااان تعاماال اطلاعاااتی 4( زیریاخت و تجهیزات )3بارگیر  )  ( کیفیت عملیات تخلی  و2)

معیااار زیاار را   11(  1985هاب بکار بر ه ایتا باارین )  ترین بندر بعنوانانتخاب منایبرا برا   

( نر  حماال و نقاال 3( ملاحت بندر )2( ایمنی بندر )1برا  انتخاب بندر  ر نظر گرفت  ایت: )

( میاازان معطلاای جهاات تخلیاا  و 6( تلااهیلات گمرکاای )5ها  بناادر  )( هزیناا 4هی )چندوج

( 10( امکانااات فیاادر  )9( تجهیاازات تخلیاا  و بااارگیر  )8   کشااتی )( میزان تر7بارگیر  )

( امکااان پهلااوگیر  انااواع 12( امکانات حوزه فناور  اطلاعات )11نز یکی بندر مناطق آزا  )

 کشتی

 ( 1998تاملون )

( ناار  2( مدت زمااان پهلااوگیر  کشااتی  ر بناادر )1امل: )ها  کلید  موفقیت بندر شرفاکتو 

( حجاام تخلیاا  و 4ها   ارا  آبخااور بااالا   ر  یااترس )( تعاادا  ایااکل 3بارگیر /تخلیاا  )

( میاازان یاااعت 7( اتصال بندر ب  بازار مشااتریان و )6( تجهیزات بندر  )5بارگیر  کانتینر  )

 کار  بندر

 ( 2007) چو 
 بندر   تجهیزات(  3)  منطق   اقتصا (  2)  بندر  مکان(  1: )از  عبارتند  ده ش  گرفت   نظر   ر  ها معیار

 بندر   ها هزین ( 5)  باز هی میزان( 4)

 (2006) بیر 
 هاااب  هااا مکان  باارا   یافتاا   تخصاایر  بااارگیر   و  تخلیاا   هزین   و  نقل  و  حمل  محایب  فاصل 

 ناحی   ر  جدید مکان یک با هاو مقایل  آن  موجو 

  یکانافان و مایکو 

(2004 ) 

 بنااا ر بااین  ر  ریااایی ها محمویاا   توزیااع  کاار ن  تحلیل  برا   گللت   انتخاب  ایتفا ه از مدل 

 آمریکا

 ( 2000) چو  و  کائو 
 یز رایااتفا ه از روش برناماا  کااانتینر  بااا بنااا ر انتخاااب باارا   گیر تصاامیم  ماادل   ارائ  یک

  یاضیر
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 شرح  نویسنده

 ( 2009چو )
اجاااره و  انتخاب بناادر بااا  ر نظاار گاارفتن هزیناا ریز  ریاضی برا  برا   نام ارائ  یک مدل بر

 فراوانی تعدا  تقاضا برا  کشتی

 (2000) ایترنبر 

 یایی( مکان جغراف 1)  عبارتند از:هاب     ر انتخاب شدن بعنوان بندر  یتموفق  ید کل  ها فاکتور

 یاازان( م4)  یاااتیعمل  ها ینااد( یااهویت فرآ3)  یرانینوع کشتمت   ها(  ارا بو ن اپراتور2)  یعای

( کلااب و 5) یاازاتو تجه هایریاااخت ر ز یو  ویتاا  یخصوصاا   هااابخش  گذاری یاارما

 یاتمربوط ب  عمل   هاکار

 شناسي پژوهشروش

 مراتبیفرآیند تحلیل سلسله

 منظورهچنااد گیر تصاامیم فنااون تاارین معروف از یکاای مراتبییلللاال  تحلیل فرایند

 ک  هنگامی روش این . شد ابداع 1670  ه   ر یاعتیا الا توماس ی تو بار اویین  ک  ایت
مور  ایااتفا ه قاارار  ایت روبرو گیر تصمیم معیار و رقیب گزین  چند  با  گیر تصمیم  عمل
 روش ایاان  ایاااسا باشااند کیفاای و کم اای توانناادمی شااده مطاارح معیارهااا ا گیاار می

  رخاات  آور ن  فااراهم  با  گیرنده  تصمیم  اایت  نهفت   زوجی  یلاتمقا  برایاس  گیر تصمیم
 مااور   عواماال  تصاامیمم  مراتبیللاال    رخااتا  کناادمی  آغااازکااار را    تصمیمم  مراتبیللل 

 ا  ازمجموعاا  یااپ  ا  هاادمی نشااان را تصمیم  ر ارزیابی مور  رقیب  هاگزین  و مقایل 
 رایااتا   ر را فاکتورهااا از کیاا  هاار وزن مقایلااات ایاان ا گیاار می انجااام زوجی مقایلات
 از  حاصل  ها ماتری     اگون   ب   روش  منطق  نهایت   را  یاز می  مشخر  رقیب   هاگزین 

ا  ر ا اماا  آیااد  حاصاال  بهیناا   تصاامیم  کاا   یاااز می  تلفیااق  بااا هماادیگر  را  زوجاای  مقایلات
 قیااق  مراتبی ارائاا  شااده ایااتا باارا  مطایعاا  بیشااتر وها  فرآینااد یللاال ا  از گامخلاص 

 مراجع  کنیدا (1980توانید ب  یاعتی )میبی  مراتمراحل روش یللل 

 انلااان باارا  کلاای حایاات   ر  ل ملاا،   یااک   رک  مراتبی:یللل    رخت  ریم:  اول  گام

 روم ایاان  از نگیاار ا قاارار توجاا  مااور  ل مل،  مهم و مختلز ابعا  ایت ممکن  و ایت  شوار
 اایت  کاریاز  بلیار  ل مل،   رک   ر  ترمجزئی ل مل،   چندین  ب   کلی  ل مل،  یک  تجزی 

 کار این   برا ا  ایت  مراتبییللل   تحلیل  فرآیند  ینگ بنا   زوجی  مقایلات:   وم  گام

 کر ا   ایتفا ه  یکم   ب   کیفی   هاتبدیل  ا ه و گیر اندازه برا   کشیخ  از باید
   ا هدقایلات زوجی را نشان میبر    ر مها  کارمقیاس 2 جدول
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 هاي بكار رفته در مقايسات زوجي : مقياس 2  جدول 

مقدار  

 عددي 
 دو  به  دو مقایسه  در اهميت درجه 

 یکلان 1

 نلبتاً بیشتر یکلان تا  2

 نلبتاً بیشتر یا ضعیز  3

 نلبتاً بیشتر تا بیشتر 4

 بیشتر یا قو   5

 یشتربیشتر تا خیلی ب  6

 قو  خیلی بیشتر یا خیلی   7

 خیلی بیشتر تا خیلیم خیلی بیشتر  8

 خیلیم خیلی بیشتر یا کاملاً مرجا  9
 

  ایاان ا  کنااد می   مشااخر   را   مقایلااات   یااازگار    ک    ایت   مکانیزمی   یازگار    نر  :  یوم   گام 

  یااا   گااروه   اعضااا    از   حاصاال   هااا  باا  اویویت   تااوان می   اناادازه   چاا    تااا   کاا     هااد می   نشااان   مکااانیزم 
باشاادم    0/ 1  از   کمتاار   یااازگار م   نر    اگر   ک    ایت    ا ه   نشان   تجرب  ا  کر    اعتما    ترکیبی   ها  جدول 

  ا گیاار    انجااام   مجااد اً  بایااد   مقایلااات   غیر این صااورتم    ر   پذیرفتا   را   مقایلات   یازگار    توان می 
  یااک   از   شوندگان باایش پریش   تعدا    ک    صورتی    ر   ا  مقایل      ها ماتری    یازگار    نر    محایب  
 ا گرفت   خواهد   صورت   شوندگان پریش  پایخ   هندیی   میانگین   برایاس  باشد   نفر 

 بر ار میانگین م  یازگار   بر ارم  وزنی  مجموع   بر ارباید    یازگار   نر   محایب برا   
نایااازگار   ناار  ( وRIتصااا فی ) شاااخر م (CTیااازگار  )  شاااخر  م(یازگار  )

(CR)  ها  مقااا یر شاااخر تصااا فی را باا  ازا  تعاادا  3  جاادول  ب  ترتیااب محایااب  شااوندا
  هدا  مور  مقایل  نشان میهامختلز گزین 

 : مقادير شاخص تصادفي 3  جدول 

N 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

RI 0 0 58/0 9/0 12/1 24/1 32/1 41/1 45/1 49/1 

 شو اهر چنااد کاا می تعیین  هاگزین  از یک هر نهایی امتیاز مرحل م ن  رای :چهارم گام
تااوان هااا میترین آنممعیارها وجو   ارندم اما از مه  وزن  گوناگونی برا  محایب   ها روش

 -4ویااهه    باار ار  روش  -3یگاااریتمی    مربعااات  حداقل  روش  -2  مربعات  حداقل  روش  -1  ب 
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 رخاات   یااطوح  تمااام   ر  هاااوزن  گاارفتن   نظاار  ر   بااا  1  ها  تقریبی اشاره کاار  رابطاا روش
 کندارا مشخر می اویویت  تصمیمم

   (                                                  1رابط        
را    jار  از منظاار معیاا   iامتیاااز گزیناا     وزن معیار و    م  Hوزن نهایی گزین     ک   ر آن 

 شوندا یند  می رتب    ها گزین    3ر بر ایاس وزن نهایی بدیت آمده از رابط    هندا  ر آخ نشان می 

 روش تاپسیس
 برا  آن از توانک  مییت ار  چندمعیاره گی یمتصم ها تکنیااک تاپلی  از روش

و  هاگزین  بین  لعوام تعیین  و گزین  بهترین  انتخاب مختلز و  هاگزین  مقایلۀ و بند رتب 
 یااا معیارهااا کاا  ایاات آن ایاان روش شاااخر  هااامزیت از .کر  ایتفا ه هاآن بند گروه

 و طبیعاات مثباات و متفاوت ینجش   هاواحد توانندمی برا  مقایل  رفت  کارب  هاشاخد

  ر ترکیباای شکل ب  مثبت و منفی  هااز شاخر توان یگرم می عبارتب .باشند  اشت  منفی

 ایت: زیر ب  شرح کلی شش مرحلۀ شامل تاپلی   دفراین  .کر  تکنیک ایتفا ه ین ا

  هاگزیناا  و معیارهااا ( کاا  باار ایاااستصاامیم ) ماااتری   یاز مقیاسبی و کم ی .1
ایاااس  باار هاگزیناا   هااااویویت  هندینشان آن  هاو  رای  شو می تشکیل موجو 

 موجو ند؛ معیارها 
( شاادی ) مقیاااسبی ماتری   با ضرب (موزون ) مقیاسبی ماتری   آور ن دیتب .2

 ها؛ ر مقیاس قطر  وزن

 شوند:می ( تعریز2)  صورت رابطۀب  ک   مثبت و  منفی آلایده  حلراه  تعیین  .3
 

 ( 2رابط 

 ( )  اایت معیار آن مقدار ترینبزر  مثبت آلایده  ارند مثبت بار ک  معیارهایی  برا 

 () .ترین مقدار آن معیار ایتآل منفی کوچک ارهایی ک  بار مثبت  ارند ایدهبرا  معی

 ( )  اایت معیار آن مقدار ترینکوچک  مثبت آلایده  ارند منفی  بار ک  معیارهایی  برا 

 () ایتا  معیار آن مقدار ترین بزر منفی  آلایده  ارند منفی  بار ک  معیارهایی  برا 

 

 منظااور ایاان  باارا  کاا  و منفاایم مثباات  هاآلایااده از فاصاال  میاازان آور ن بدیت .4

اقلیدیاای  فاصاالۀ میااانم ایاان   ر .کاار  ایااتفا ه یااا متعامااد اقلیدیی فاصل  از توانمی
 .شو می  ا ه نمایش  3 رابطۀ  ر و  ار  بالاتر  عمومیت
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  ( 3رابطه

 

 آل؛حل ایدهراه ب   ( گزین نز یکی ) ضرایب تعیین  .5

 (4رابط   
 

 مقا یر  ایاس بر هاگزین  بند رتب  .6
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 هاي پژوهشيافته

 
 

و یاااختار  هاااب عنااوانترین بناادر ب  بکااار رفتاا  باارا  انتخاااب منایاابهااامعیار
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ها هااا و گزیناا یت آور ن مقایلات زوجی بین معیارایتا برا  بد  ارائ  شده  1  شکل

نفر از مدیران  اخلاای شاارکت حماال و   5ا  طراحی و برا   پریشنام   و ماتری  تصمیم نیز
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را برا   1  ترتیب مقایلات زوجی خبره  ب  5جدول  و    4  جدول  اشدنقل  ریایی ایران اریال  

ر  هاادا باا   ییاال  قاات  شااان میرا ن  ها  اصاالی و باااز هی بناادرمقایلات زوجی بین معیار

ایااتفا ه  Expert Choiceمراتبی بااا نااام افزار تخصصی روش تحلیل یللل محایبات ما از نرم

 Excelافاازار  ی  از نرمکلیاا  محایاابات روش تاپلاا   هااامایما پ  از محایب  وزن معیااارکر ه

 ایتفا ه شده ایتا

 ( 1نتخاب بندر )خبره  ها با توجه به ازوجي معيار   : جدول مقايسات 4جدول  
 سایر شرای:  هزینه بازدهی بندر  تجهيزات بندر  اي اقتصاد منطقه  مکان بندر  

 1 5/0 4 4 3 1 مکان بندر 

 5/0 1 3 3 1 33/0 اقتصا  منطق  ا  

 5/0 2 1 1 33/0 25/0 تجهیزات بندر 

 5/0 1 1 1 33/0 25/0 باز هی بندر 

 5/0 1 1 66/0 1 2 هزین  

 1 2 2 2 2 1 یایر شرای  

 1/0نر  نایازگار : 

 

ها  آزا  از طریق بنا ر با توج  ب  موقعیت جغرافیایی ایران و ارتباط این کشور با آب

از بنااا ر جنااوب کشااور صااورت ها  تجار   ریایی ایااران جنوب کشورم اکثر حمل و نقل

عباسم بناادر  از جمل  بندربندرم  6هش شامل ها  مطرح شده  ر این پهوگیر ا یذا گزین می

پااهوهش ا هدف ما از ایاان ایتم بندر عللوی م بندر بوشهرم بندر خرمشهر و بندر چابهار امام

  هاااا  کاا  تمااامی حماال و نقلایااتا باا  گوناا   هاااب  عنوان بندرتعیین یکی از بنا ر فو  ب

گیاار  از ایر بنااا ر بااا بهرهو یاا هاااب صااورت گیاار    لی ایران از طریااق بناادرایملتجار  بین 

مقایل  زوجاای خبااره  6جدول ا تر با این بندر  ر ارتباط باشندهایی با ظرفیت کوچکتیکش

 ا هد  صا راتی/ وار اتی را نشان میهابرا  بنا ر با توج  ب  معیار حجم کانتینر 1

 ( 1ها با توجه به بازدهي بندر )خبره  ي معيار : مقايسات زوج   5جدول  

دت زمان م 

 پهلوگيري بندر 

  یریتمد  بازدهی

 هاكانتينر
 امکانات انبار كانتينر 

بازدهی  

 گمرک 

25/0 1 مدت زمان پهلوگیر  بندر   25/0  25/0  

5/0 1 4 ها کانتینر مدیریت باز هی  5/0  
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دت زمان م 

 پهلوگيري بندر 

  یریتمد  بازدهی

 هاكانتينر
 امکانات انبار كانتينر 

بازدهی  

 گمرک 

5/0 1 2 4 امکانات انبار کانتینر   

 1 2 3 4 گمرک باز هی 

03/0نر  نایازگار :   

 ( 1هاي صادرات/ واردات )خبره  م كانتينر ها با توجه به معيار حج ي گزينه : مقايسه زوج 6جدول  

 بندر خرمشهر  بندر عسلویه بندر چابهار  بندر بوشهر  بندر عباس  بندر اما  

25/0 1 بندر امام   3 3 2 2 

 5 4 5 5 1 4 بندر عباس 

33/0 بوشهربندر   2/0  1 2 5/0  1 

33/0 بندر چابهار   2/0  5/0  1 1 1 

5/0 عللوی  بندر   25/0  2 1 1 1 

5/0 رمشهربندر خ  2/0  1 1 1 1 

 02/0نر  نایازگار : 
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 هاب   عنوان تربن بندر بمراتبي انتخاب مناسب : ساختار سلسله 1  شكل 
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گیااریما خباارهم میااانگین هندیاای می 5مقایلااات زوجاای ( از 5بااا ایااتفا ه از رابطاا  )

مراتبی  ر نظر یل یللل تحلوان ماتری  مقایلات زوجی روش  عن صل بماتری  مقایلات حا

 شو اگرفت  می

 (5رابط   
 

 

آمااده   8جاادول  مراتبی  ر  با بکااارگیر  روش تحلیاال یللاال   هاوزن هر یک از معیار

 تاارین معیااار باارا  انتخاااب بناادرمعیار مکااان بناادر مهم مشو همانطور ک  ملاحظ  میایتا  

شااو ا همااانطور کاا  ارائاا  می  نیااز  بند  نهااایی بنااا ررتب   جدول  هم نین  ر این   اایتهاب  

 2  شااکلها بندر عباس بیشترین امتیاز را کلااب کاار ه ایااتا  شو   ر اکثر معیارملاحظ  می

    هندانشان میها  اصلی را  میزان امتیاز هر بندر با توج  ب  معیار

 ها ها و زير معيار ار معي   : وزن 8 جدول 

 CR زير معيار  وزن معيار های اصلي رمعيا
وزن 

 نهايي
 رتبه 

 مکان بندر

62/0 
  نزديکي به نواحي صادرات/

 واردات 
02/0 683/0 2 

 16 117/0  نزديکي به بنادر فيدر 

 12 2/0  های ناوبری نزديکي به مسير 

تجهيزات  

 فيزيکي بندر 

 10 232/0 05/0 زيرساختي شرايط  088/0

 3 584/0  بندر  تجهيزات و وسايل 

 13 184/0  های داخلي اتصال به شبکه 

 ای اقتصاد منطقه

16/0 
های حجم کانتينر

 صادراتي/وارداتي 
01/0 416/0 8 

 15 126/0  های منتقل شده حجم کانتينر 

 6 458/0  ميزان تردد کشتي  

 بازدهي بندر 

 11 21/0 05/0 ها تينربازدهي مديريت کان 088/0

 18 074/0  ان پهلو يری بندر مدت زم 

 9 297/0  امکانات انبار کانتينر  

 7 419/0  بازدهي  مرک  
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 CR زير معيار  وزن معيار های اصلي رمعيا
وزن 

 نهايي
 رتبه 

 هزينه 
 4 5/0 0 هزينه بندر 173/0

 5 5/0  نرخ کرايه حمل و نقل زميني  

 ساير شرايط 

 EDI 07/0 109/0 17سيستم کامپيوتری  272/0

 1 748/0  منطقه آزاد تجاری  

 14 143/0  در برنامه توسعه آتي بن 

 

 ها : وزن  هر بندر از منظر معيار 2  شكل 
 

عنوان ورو   روش تاپلاای  هلااتندا مراتبی ب  بدیت آمده از تکنیک یللل هاوزن

ل عدم فضا   هد ک  ب   یی می  را نشان  1ماتری  تصمیم تکمیل شده توی  خبره    9جدول  

 صورت ترانها ه آور ه شده ایتای ماتری  تصمیم بکاف

شااو ا  هااا میااانگین حلااابی گرفتاا  می هااا از نظاارات آن پ  از تکمیل پریشنام  تویاا  خبره 

 ا بااا ضاارب ایاان ماااتری   ر  یاز  می شو   مقیاس   ( بی 6یپ  ماتری  تصمیم با ایتفا ه از رابط  ) 

 نشان  هنده ماتری  موزون ایتا   8 جدول  ماتری  موزون محایب  می شو  بر ار وزن معیارها  

 (6رابط   
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محایااب    10جاادول  صااورتآل مثبت و منفی ایاان نقاااط ببا توج  ب  تعریز نقاط ایده

ها از نقاط ایااده آل مثباات و منفاای محایااب  ( ابتدا فاصل  معیار3شده اندا با ایتفا ه از رابط  )

باا  ترتیااب   11جاادول    شااو ا  رحایااب  میبرا  هاار یااک از بنااا ر م  شده و یپ  مقدار  

چهااارم ل مثباات و منفاای و یااتون آ هنده فاصاال  از نقاااط ایاادهم نشااانها  اول و  ونیااتو

  هدابند  نهایی را نشان میو یتون پنجم رتب   هنده مقدار نشان

 ( 1: ماتريس تصميم )خبره  9  جدول 

 بوشهر  چابهار  عسلویه ر خرمشه 
بندر  

 عباس 
   اما

 

6 9 4 5 5 6 
  نز یکی ب  نواحی صا رات/

 وار ات

 نز یکی ب  بنا ر فیدر  5 5 6 5 9 5

 ها  ناوبر  نز یکی ب  ملیر 3 5 5 4 8 6

 شرای  زیریاختی  5 6 5 5 8 5

 تجهیزات و ویایل بندر  2 3 2 2 9 4

 ها   اخلی اتصال ب  شبک  4 5 4 5 8 6

4 7 3 2 3 3 
ها   حجم کانتینر

 اتی/وار اتی صا ر

 ها  منتقل شدهحجم کانتینر 3 3 2 3 7 4

 میزان تر   کشتی 5 5 3 3 7 5

 ها باز هی مدیریت کانتینر 5 7 5 6 7 6

 مدت زمان پهلوگیر  بندر  3 4 2 3 8 5

 امکانات انبار کانتینر  5 5 4 5 8 6

 باز هی گمرک  8 5 6 6 7 7

 هزین  بندر  9 7 8 7 6 8

 کرای  حمل و نقل زمینی  نر  8 6 6 6 8 8

 EDIییلتم کامپیوتر   8 7 4 6 8 8

 منطق  آزا  تجار   9 5 8 7 7 7

 برنام  تویع  آتی بندر  8 8 9 6 7 7
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 آل مثبت و منفي : نقاط ايده 10  جدول 

  
وزن 

 نهایی 
 نوع معيار  معيار

106336 /0 047261 /0 683 /0 
  نواحی صا رات/ نز یکی ب 

 وار ات
 یو 

 یو  نز یکی ب  بنا ر فیدر  0/ 117 0/ 010166 0/ 018299

 یو  ها  ناوبر  ملیرنز یکی ب   2/0 0/ 011611 0/ 030963

 یو  شرای  زیریاختی  0/ 232 0/ 007218 0/ 011549

 یو  تجهیزات و ویایل بندر  0/ 584 0/ 009462 0/ 042579

 یو  ها   اخلی   شبک اتصال ب  0/ 184 0/ 004801 0/ 009602

047553 /0 013587 /0 416 /0 
ها   حجم کانتینر

 صا راتی/وار اتی 
 یو 

 یو  ها  منتقل شدهحجم کانتینر 0/ 126 0/ 004115 0/ 014403

 یو  میزان تر   کشتی 0/ 458 0/ 018449 0/ 043047

 زیان ها باز هی مدیریت کانتینر 21/0 0/ 008721 00623/0

 یو  مدت زمان پهلوگیر  بندر  0/ 074 0/ 001156 0/ 004623

 یو  امکانات انبار کانتینر  0/ 297 0/ 007565 0/ 015129

 یو  باز هی گمرک  0/ 419 0/ 011456 0/ 018329

 زیان هزین  بندر  5/0 0/ 042035 0/ 028023

 زیان نر  کرای  حمل و نقل زمینی  5/0 0/ 039953 0/ 029964

 یو  EDIوتر  ییلتم کامپی 0/ 109 0/ 005782 0/ 011564

 یو  منطق  آزا  تجار   0/ 748 0/ 047683 08583/0

 یو  برنام  تویع  آتی بندر  0/ 143 0/ 010516 0/ 015775

 بندي نهايي آل مثبت و منفي و رتبه : فاصله از نقاط ايده 11  جدول 

 بندر      رتبه

 بندر امام    0/ 056 04/0 0/ 096 0/ 416 3

 در عباس بن 0/ 022 0/ 087 0/ 109 0/ 798 1

 بندر بوشهر 0/ 082 0/ 025 0/ 107 0/ 234 6

 بندر چابهار  0/ 075 0/ 034 0/ 109 0/ 312 4

 بندر عللوی   0/ 076 0/ 025 0/ 101 25/0 5

 بندر خرمشهر 0/ 064 0/ 048 0/ 112 0/ 428 2
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 TOPSISو  AHPمقايسه بین دو روش 

ا ه ایتا ایاان بر ایاس نتای  هر  و روشم بندر عباس رتب  اول را ب  خو  اختصاص  

ب  ترتیب بنا ر عللوی م امامم خرمشااهرم چابهااار و بوشااهر   AHP ر حایی ایت ک   ر روش  

رتباا  بنااا ر از بااالا باا   نیز ترتیب  TOPSISاندا  ر روش     وم تا ششم را کلب کر ههارتب 

 صورت بندر عباسم خرمشهرم امامم چابهارم عللوی  و بوشهر ایتا  ر این میان بناادرپایین ب

تواننااد  هااد کاا  ماادیران میک  این نشااان می ر  ار بوشهر  ر هر  و روش  ر رتب  آخر قرا

 هاب حذف کنندا عنوان بندرییلت بنا ر منایب برا  انتخاب باین بندر را از  

 تجزیاا م اصاال مبنا  یاا  بر AHPروش  شو  اذعان باید روش  و این  نتای   برریی   ر

 کاا   معیارهایی  شرو  این    را  ایت  ها ایتوارند  گزین باویویت  و  بند جمع  زوجیم  مقایل 

  .گیرندمی  قرار  ا شاخ   یاختار این   بالاتر  ها ر یز  ر  بیشتر  هلتندم  اهمیت   ارا 

 کارشنایاای  مراتبیم نظااریللاال   تحلیاال  فرآینااد   ر  محایبات  تمامی  مبنا   ک   آنجا  از

 نتااای   شاادهم  نهااا ه  بنااا  اضاایری  مبنا  محایاابات  بر  بیشتر  ک   تاپلی    روش  برخلاف  ایتم

 .شااو می محلااوب روش ایاان  قااوت نقاااط از ویهگاای ایاان  پااذیر  ایاات وافانعط  ارا 

  هااد کاا گیر  میتصاامیم  باا   را  قاادرت  این   مراتبییللل   تحلیل  روش  از  هم نینم ایتفا ه

 همااان بااا  هناادممی قاارار تااأثیر تحاات بیشااتر را مل،ل  کارشناییم نظر از ک   تر مهم  عوامل

  و  هاار  کاا   شااد  ذکرمتاا   بایااد  را  نکت   این   ا ام   ر ا   هد  قرار  مور  برریی  ممل،ل    ر  یتاهم

  ر و هلااتند معیارهگیر  چناادتصمیم فرآیند  ر ها  کاربر  روش از مبرریی روش مور 

 . ارند   خایت همزمان  صورتی بارزیاب  ر  کیفی و  یکم   روشم معیارها   و هر

 ایاان   را ایاات قاباال قبااول و مطلااوب صااورتب ییلااتم عملکر   نیز  تاپلی    روش   ر

 ایاان   ایاااس  باار  را  ییلااتم  پایااخگویی  و نحااوه   ا   تغییر  توانمی  را  ورو    اطلاعات  روش

فواصاال  محایااب  و اطلاعااات  یاااز نرمال  باارا   ایااتفا ه  مور   رواب   .کر   برریی  تغییرات

 روجاایخا ایاات ل ملاا،  ر   موجااو   اطلاعااات  نااوع  بااا  تطبیااق  قاباال  و  بو ه  اختیار   صورتب

ها گزیناا   نهااایی  وزن  کمیاتم  این   واقع   ر  کند ک   بیان  یم ک  صورتب  را  هاتواند اویویتمی

عااد   یااا ریز  خطاایبرناماا  ملااائل حاال  ر تااوانمی اوزان  این   از  هلتند و  بند اویویت   ر

 وجااو   ل ملاا،   باارا   هایی نیزاگر محدو یتا  کر   ایتفا ه  هدف  تابع  ضرایب  عنوانب  صحیا
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ها گزیناا   بااین   را  تااوان انتخااابمی  نحااو  ایاان   باا   ریز  خطیبرنام   ل مل،   حل  با  ندمباش   اشت 

 ا(2004پورم )اصغر  ا   انجام

 ها وتعاادا  شاااخر کاا   هنگااامی  تاپلاای    روش  کاا   شااو می  پیشاانها   وجااو   با این  

 تعاادا   کاا   زمااانی  روش  ایاان   و  قرار گیر   ایتفا ه  مور   ایتم  محدو    یترس   ر  اطلاعات

 ا(2008)اونت و یونرم   شو نمی  زیا  باشد پیشنها   برریی مور   ا پارامتره

 روش  گذار  ازیاارمای   بنااد اویویت  باارا   پهوهش خااو    ر  2009پهلوانی  ر یال  

 ماادل  ایاان    ر  .ایاات  بر ه  بهره  فاز   محی    ر  مراتبییللل   TOPSISگیر  گروهی  تصمیم

ا شااو می  تعریااز  فاااز   اعاادا   صااورتب  تصمیم  ماتری    یا  اوزان  تاپلی م  فاز   پیشنها  

 یاااختار بااا ملاا،ل  حاال گذار م قابلیااتبنااد  یاارمای  ر اویویت شااده  هایااتفا روش

 یاااختار از ملااائلی کاا  مااور   ر  ارایااتا ( راAHPروش  اصاالی مراتبی )مزیااتیللاال 

بهتاار  برخااور ار   کااارایی  از  کلایاایک  تاپلاای    ماادل  باا   نلبت  برخور ارند  مراتبییللل 

 اایت

 یريگنتیجه

 عنااوانعیاره را برا  انتخاااب یااک بناادر بمچندگیر   روش تصمیم   ر این پهوهش  و

امااامم   روش توی  یک مطایع  مور   بین بنا ر بناادر عباااسمهاب ارائ   ا یما صحت این  

 هد ک  ایاان شدا نتای  نشان میعللوی  و خرمشهر  ر جنوب کشور برریی  چابهارم  بوشهرم

  کشااتیرانی هاشاارکتهاب باارا     گیر   ر مور  انتخاب بندرتواند برا  تصمیمروش می

تواننااد  ریابنااد کاا  روش مدیران بنااا ر می  فا ه از این خوبی مور  ایتفا ه قرار گیر ا با ایت ب

 هایی  ر نظر  ارنداها  کشتیرانی برا  انتخاب بندر چ  ملاکشرکت

صورت بناادر عباااس بند  برتب م  هاارزیابی عملکر  بنا ر و بر ایاس وزن نهایی گزین 

ر باا  بناادر بوشااه  –بناادر چابهااار    –بناادر خرمشااهر    –بندر امام خمینی)ره(    -لوی   بندر عل  -

ها نیز معیااار مکااان بناادر بااالاترین یت کمتر ایتا  ر بین معیارمترتیب از اهمیت بیشتر ب  اه

هزین  باا  ترتیااب  ر رتباا  ها  یایر شرای  و و معیار  یتها  اصلی  ارارتب  را  ر بین معیار

 ار  ارندا وم و یوم قر
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ها  مکان بناادرم یااایر رپذیر  مکان بندر و اختلاف کم بین معیاعدم تغییربا توج  ب   

هایی نظیر پایین آور ن هزیناا  بناادرم توانند با ییایتمدیران ارشد بنا ر می  شرای  و هزین م

یرانی را ها  کشاات در و ااا نظاار شاارکتم تویع  آتاای بناا EDIها  کامپیوتر   افزایش ییلتم

 هاب جلب کنندا  عنوانبرا  انتخاب آن بندر ب

حایاابات مربااوط باا  روش تحلیاال هااا ملااتقل بااو ن معیار ر این مقای  مااا بااا فاارا م

توان وابلتگی و اثاار متقاباال   آتی میهاایما برا  کاررا انجام  ا همراتبی و تاپلی   یللل 

  آتاای روش هاااتااوان  ر کارهااا را  ر نظاار گرفااتا هم نااین میعیارمو زیر هااابااین معیار

  جدیاادتر باا  هاااو بااا ایااتفا ه از روشمعیاره حاضاار را بهبااو  بخشااید گیر  چناادتصاامیم

پر اخت و نتااای  حاصاال از روش جدیااد را بااا نتااای  تحقیااق هاب    بند  و انتخاب گرهرتب 

 ر مقایل  کر احاض
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